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Helegalandssykehuset
2022: Oversikt underskudd og prognose

* Pr August 2022:
— Akkumulert negativt resultat 97 mill
— Avvik mot budsjett er 107,6 mill

* Proghose 2022:
— Minus 120-140mill (usikker prognose)

* Effekt av tiltakspakker er forelgpig lavere enn forventet
(<50% maloppnaelse)
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@konomi

Hentet fra virksomhetsrapporten

Juli August Akkumulert per August Akkumulert per

Avvik i |Avvik i Avvik i |Avviki | [Endring |Endring
Resultatrapportering Resultat |Resultat |Budsjett |kr % Resultat |Budsjett |kr % ift 2021 |i %
Basisramme 110,1 118,7 118,7 0,0 0 % 1026,4] 1026,4 0,0 0 % 13,0 1%
ISF egne pasienter 35,4 42,6 41,1 1,5 4 % 347,2 356,1 -8,9 2% 11,7 3 %
ISF av legemidler utenfor sykehus 0,5 0,5 0,5 0,1 1 % 28,6 26,8 1,8 7 % 7,4 35 %
Gjestepasientinntekter 1,4 1,9 1,7 0,2 1 % 6,7 6,0 0,7 11 % -1,0 -13 %
Polikliniske inntekter 1,7 2,2 1,8 0,4 23 % 17,6 16,7 1,0 6 % 1,1 7 %
Utskrivningsklare pasienter 0,7 0,6 0,6 0,0 -6 % 4,2 5,2 -1,0f -20 % -3,8 -48 %
Andre gremerkede tilskudd 0,9 1,1 1,1 -0,1 -6 % 39,6 31,4 8,2 26 % -19,8] -33%
Andre driftsinntekter 7,5 8,2 10,6 2,41 -22 % 68,1 85,5 -17,4] -20 % 2,9 4 %
Sum driftsinntekter 158,2 175,9 176,2 -0,3 0 % 1538,5 1 554,2 -15,7 -1 % 11,5 1 %)
Kjap av offentlige helsetjenester 14,8 14,0 13,9 0,1 1% 117,0 111,2 5,8 5% 9,5 9 %
Kjop av private helsetjenester 5,1 3,3 3,3 0,0 1% 30,2 26,3 4,0 15 % 3,6 14 %
Varekostnader knyttet til aktivitet 20,6 23,0 16,4 6,6 40 % 174,0 138,9 351 25% 18,5 12 %
Innleid arbeidskraft 9,0 11,4 2,4 9,1 383 % 48,6 12,4 36,2| 291 % 12,4 34 %
Lonn til fast ansatte 59,3 71,3 72,6 -1,3 2 % 710,8 725,1 -14,3 2 % 37,0 5%
Vikarer 7,7 6,9 7,1 -0,2 -3 % 40,6 28,6 12,01 42 % 6,9 -15%
Ovwertid og ekstrahjelp 7,6 7,1 4,0 3,0 75 % 54,8 27,8 27,01 97 % 12,7 30 %
Pensjon inkl arbeidsgiveravgift 15,5 15,5 15,5 0,0 0 % 123,7 123,6 0,1 0 % 6,4 5%
Tilskudd og refusjoner vedr arbeidskraft -6,2 -5,1 -5,3 0,2 -4 % -48,9 -41,9 -7,0 17 % 0,3 -1 %
Annen lgnnskostnad 7,5 7,6 7,5 0,2 2% 52,0 53,4 -1,4 -3 % 6,1 13 %
Sum lgnn og innleie ekskl pensjon 84,9 99,2 88,2 11,0 13 %) 858,0 805,5 52,5 7 % 61,6 8 %
AVSKrivninger 5,5 5.4 5,0 -0,0] -10 % 43,3 v | 0,8 -Z % 9,0 -17 %
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0 0%
Andre driftskostnader 32,8 30,4 31,9 -1,6 -5 % 293,3 296,0 -2,8 -1 % 17,3 6 %
Sum driftskostnader 179,1 190,7 175,1 15,6 9 % 1639,6( 1545,6 94,0 6 % 107,9 7,0 %
Driftsresultat -21,0 -14,8 1,1 -15,9| -1481 % -101,1 8,6| -109,7| #HHHHE -96,4| -2048 %
Finansinntekter 0,6 0,6 0,3 0,4 134 % 4,2 2,1 2,1 97 % 2,1 -95 %
Finanskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 14 % 0,1 0,1 0,0 26 % 0,0 26 %
Finansresultat el Al 0,3 0,4 137 % 2,1 2,11 100 % 2,0 97 %
Ordinzert resultat (C 203/ O 142] ) 1,3| -156[-1167 % { 97,0 10,7| -107,6| #HHHEE -94,3[ -3613 %
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Aktivitet ambulansebil og -bat

Antall oppdrag ambulansebil og -bat
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Tiltakseffekt tiltakspakker 1-3 per august

Helgelandssykehuset- budsjettert og realisert tiltakseffekt
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| tiltakspakke 1-3: Bemanningstiltak og «Aktivitetsstyrt ressursplanlegging»

Bemanningsprosjekt i kirurgisk, medisinsk og akuttklinikk
Overordnede aktiviteter inndelt i fase 1-6

[Nar |Fase Aktivitet
Analyser aktivitet og
{Aug hase bemanning
Aug/zept (frist uke Ow?r?rdnet o - . .
o Fase2 aktivitetsplan per Effektmal i bemanningsprosjektet
lokasjon HN/L-uker
* Redusere innleie
Workshop per ° Redusere Overtld
Sept (uke 38) Fase 2 lokasjon
* Redusere sykefraveer
e Redusere AML-brudd
|Sept/okt Fase 3 PalPlan
L Resultatmal i bemanningsprosjektet
Sept/okt Fase 3 el .
SASiters o e Forbedret kvalitet
arbeidsplaner/kalenderplaner
s S bt feaciers * Samskapt planlegging pa tvers
manningsplan
e Redusere «flaskehalser»
i/mellom avdelingene
Okt Fases Fraveerskartlegging
Utarheide
Okt/nov Fase b langtidsplan/-
kalenderplan
i Godkjenning plan av
Newfdes e tillitsvalgte




' uk av
Styrets innskjerping av br

* Prosedyre
— Definisjon
— Rutine
— Sjekkliste

* Loggskjema

.
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Bakgrypp

Styret j Hdgelandssykehuse( Vedtok Styremgte 5, 23.08.2022 basert Pd den krevende
akonomlske Situasjon ey, folgende.

Styret Presisererqq. Innlele[orl:rulcel Strammeg inn,og q¢ bruk ay innleje besluttes. og
dolrumenteres avkl/nlklc/e/enq lhht/i:llmnh.

lnnlednlng

Hensikte, med denpe Veilederen o atdet sky) giores ep 8rundigere faglig Vurdering fg,
lvef'ksenehe avinnleje, Bemannlnmn skal vapre slik at det o Mulig 3 gj god paslenlbehandung
Ogivarety de kom, kmvene er bestemx €n god my

bemanp; N (eks. !agsykeplelere. s(tdlonmder, medlslnromansvadl
unngar innleje Ved frayp, Og ndr Mulig ivarey, oppl@nng kvaliter og fagurvlkungmppgaver.
Bestemmelsen omen 8rundigere faglig vundeﬁng og besluuung for innleje, glelder 0gsy
Stabsavdelmger.

res ef skalgodk[cnne
allinnleje, v, Ngtidsfray bringeg innleje behoy jny, tYenesteye; il klinjky Iedergruppc der
Vurdering og beslulnlng foretag ukentljg Dersom innleiet o helt akyyy 08 du ikke 3, tak
kunlkksjelen innen 39 min. gielde, den ansvarlig gjp, Vurdering

der det e om mlnlmun&bemannlng iforholdyj)
rav. Kan nnleje utfgres uten

Hvor Mange Pasienter erdetps sengepostene?
Hvordan erbelegget> Pleietyngde Ogerd
Vurder, pasientlogis tikken . erdet pasie
kan komme tilbake f,

Hvis Ia;tvaktbehove: frafalles for Vakten, skal !astvakten avbestilles. Hvisdette skjer under
Vakten, ska) den avsluttes eventyel omdisnongrgs derdeter behoy,
. Priorilerbill'gst mulig innle'e/t’venid

© Innleje som ikkegenererer Overtig

© Unngs lorskyvning Pdkort varse|

© Hvilken kompe(ansedel erbehoy for
Kan man jeje inn dele:avviklen?




Strakstiltak fra 01.09.22-01.03.2023
Vurderes mtp viderefgring jan 2023

Mgtelokaler eksternt: Ingen leie av eksterne mgtelokaler

Matservering ved mgter: Kjgpe fra sykehusets kjgkken dersom ngdvendig med
mat, men da ngkternt.

Reiseaktivitet: Vurderes strengt. Ogsa sykehusledelsen skal ta ned reiseaktivitet.
Kurs/konferanse: Kun obligatoriske kurs godkjennes. Klinikksjef skal vurdere. Dette
tiltaket skal ikke forsinke pabegynte utdanningslgp.

Stillinger holdes vakante, er det er mulig uten at det medfgrer gkte kostnader eller
langsiktig betydelig negativ effekt.

Innkjgpsstopp: Klinikksjef ma godkjenne innkjgp.

Leasingbiler: Ta ned antall biler ved a lage regler for samkjgring og booking.
Styremgtene: Det legges til rette for egnede mgtelokaler internt, eventuelt pa
Teams.

Resten av aret: ALT VURDERES STRENGT!



Foreslatt tiltakspakke 4

* Ansettelsesstopp

*Innleiestopp

*VVurdering av aktivitetstilbudet inkl.
sykehusforbruk og lovpalagte oppgaver

*Varig reduksjon av senger

*Ytterligere reduksjon av arsverk



Konkrete omrader det arbeides med i tiltakspakke 4

* Reduksjon av arsverk gjennom
— Kalenderplan (bemanningsprosjektet)
— Justering av bemanningsfaktor

— Varig reduksjon av senger
e Utvide sommerstenging
* Benchmarke stabsavdelinger for a identifisere mulig reduksjon av arsverk
* Avslutte apotekstyrt medisinrom
» Sykefraveersoppfelging — ytterligere profesjonalisering
* Arealfortetting
* Funksjoner/prosjekter som ma utsettes
* Redusere tilbud
* Ytterligere reduksjon av arsverk
De uthevede punktene over er i arbeid, mens de to siste punktene ikke er pabegynt.
e Utredninger og prosjekter med utg pkti HN
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Mal

* Fa tilsatt i vakanser og redusere innleie
* Fa bedre effekt av stilligsmarkedsfgringen
* Og styrke Helgelandssykehusets employer brand



Egne ansatte som ambassadgrer

* Historier fra egne ansatte er mer ekte og
skaper troverdighet, tillit og engasjement

O 217 4 kommentarer 10 delinger

oy Liker (J Kommenter A Del
Mest relevante w

@ Skriv en kommentar ... © @ 2

Trykk Enter for 3 publisere.

@ Edel-Kristin Monsen Preston
Ali Watti, du er en berikelse for alle som er sa heldige a bli kjent med deg. Haper du

bosetter deg her i Rana.
Liker Svar Skjul 4u QO 1
9 & Topptithenger
“ Eva Skudal
Lykke til, Ali o
Liker Svar Skjul Su
@ Gudrun Asland
sébrales O
Liker Svar Skjul Zu

Mest relevante er valgt, og noen kommentarer kan derfor vaere filtrert bort.

Helgelandssykehuset s
Sponset * @
Ali Watti sé det som en fordel & jobbe ved et mindre lokalsykehus da

han gnsket a starte som lege i spesialisering i indremedisin. Hans valg
ble derfor Helgelandssykehuset.

Les mer om Ali Watti som tar sin legespesialisering i indremedisin ved
Helgelandssykehuset.

«Spesialisering ved lokalsykehus

gir bredere innblikk i faget»

JOBBIHELGELANDSSYKEHUSET.NO
Onsker du a lzere mest mulig under din Finn ut mer

spesialisering?

7> Del
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Helgelandssykehuset
Sponset - @

Ingrid er opptatt av at alle nytilsatte blir ivaretatt nar de starter i
Helgelandssykehuset. Selv stortrives hun i jobben som sykepleier ved
medisinsk sengepost, og ser ikke bort fra at maten hun ble tatt i mot

Fortell historier gjennom ekte mennesker o& da hun begynte skal ha en stor del av aeren for det.

* Engasjerte ansatte smitter over pa andre
e Skaper stolthet internt og legger til rette for
et naturlig gnske om a dele

—_—
0 308 3 kommentarer 22 delinger

o Liker (J Kommenter &> Del

Vil du bli Ingrids nye kollega?

Mest relevante w ¥
@ Skriv en kommentar ... SNSNG)] @ Ta kontakt med oss!
Trykk Enter for & publisere.

? Sylvi Antonsen i
¥ Viktig med god velkomst., @, Se—

2 SN T
Liker Svar Skjul 2u o =
JOBBIHELGELANDSSYKEHUSET.NO
;@ Gunnhild Vatne o o
¥ Flotte unger & Ingrid brenner for en trygg og god velkomst Finn ut mer
Liker Svar Skjul Su til sykepleieryrket i Helgelandssykehuset

Mest relevante er valgt, og noen kommentarer kan derfor veere filtrert bort.

Skriv en kommentar ... > Del



Informasjonsmg@te mellom Helgelandssykehuset HF og
kommunene pa Helgeland

* Mulighet for a gi en samlet informasjon
* Gode erfaringer fra samarbeidsmgtene ifm. pandemien og krigen i Ukraina

* Helgelandssykehuset foreslar fglgende tema
— Helsefellesskap, status kommunetilslutning, stiftelsesmgte og kommunal samhandlingssjef
— @konomisk situasjon og utfordringer, iverksatte og planlagte tiltak
— Rekruttering og rekrutteringsutfordringer, samarbeidsmuligheter foretak og kommuner
— Utskrivningsklare pasienter, status h.i.a. for foretaket og kommunene

— Nye Helgelandssykehuset, status og veien videre

* Innspill eller forslag pa metestruktur og agenda?



