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Innkalling

2025
Utvalg: Representantskapet
Mgotested: Scandic Syv Sgstre Hotel Sandnessjgen, Alstahaug kommune
Motedato: 21.11.25 Tid: 09:00 — 09:45
Deltakere
Navn Funksjon Tif stede Frafall
Peter Talseth Ordfarer Alstahaug kommune

Frode Naesvold

Ordferer Bindal kommune

Siv Therese Agien

Ordfgrer Brenngy kommune

John-Erik 8. Johansen

Ordfgrer Denna kommune

Raymond Fagerli

Ordfarer Grane kommune

Elbjerg Larsen

Ordferer Hergy kommune

Sten Rino Bonsaksen

Ordfgrer Leirfjord kommune

Gunder Stremberg

Ordferer Semna kommune

Bjorg Iren Fennebp

Ordferer Vevelstad kommune

Jon Albert Floa

Ordfarer Vega kommune

Kine Mosheim-Lysfjord

Varaordferer Vefsn kommune

Stig Serra

Sekretariatsleder

SAKLISTE

Apning v/representantskapets leder, Elbjerg Larsen

8. Godkjenning av innkalling og saksliste
9. Regulering av Budsjett 2025 — Helgeland interkommunait politisk rad
10. Regulering av Budsjett 2026 — Helgeland interkommunalt politisk rad
11. Revidering av Overordnet strategi Helgelandsradet

12. Eventuelt

Sakspapirene ettersendes.

Vel mott.

Men vennlig hilsen

Elbjerg Larsen (sign.)
Leder

Stig Sarra (sign.)
Sekretariatsleder
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Utvalg: Representantskapet
Motedato: 21.11.25
Saksbehandler: Stig Serra -
Saksnr. Tittel
08/25 Godkjenning av innkalling og sakliste
Forslag til vedtak

Innkallingen og sakslisten godkjennes.

Vedtak
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Utvalg: Representantskapet
Mgotedato: 21.11.25

Saksbehandier: Stig Sarra

Saksnr. Tittel
09/25 Reguiering av Budsjett 2025 — Helgeland interkommunalt politisk rad

Forslag til vedtak

Representantskapet vedtar det fremlagte reviderte budsjettforslaget for 2025 for Helgeland
interkommunalt politisk rad med en kostnadsramme pa kr. 3 823 500, med den inndekning
som foreslatt.

Vedlegg: - Regnskap 2025 — Helgeland interkornmunalt politisk rad (med revidert budsjett 2025)

Saksutredning

Etter tilbakemelding fra revisor ifm innlevering av regnskapet for 2024 om avvik mellom
budsjett og regnskap og etter dialog med Kommunedirektarforumet om mulige besparelser
legges det frem et forslag til revidert budsjett for 2025.

Medlemskommunens tilskudd til drift av sekretariatet er for 2025 pa kr. 2 717 892. | tillegg til
driftstilskuddet innbetaler kommune kr. 679 536 gremerkede midler til samferdsels- og
utviklingsfondet. Tilskuddene har vaert uendret siden 2021 noe som innebaerer et nedtrekk
pa ca. kr. 480 000, eller vel 20 %. Revideringen medfarer ingen endringer mht tilskudd fra
kommunene for 2025.

| dette reviderte budsjettet legges det opp til at kostnadene for gjennomfering av
Helgelandsradet sine mater som viderefaktureres kommunene iht samarbeidsavtalen
reduseres og belastes Sekretariatet med tilsvarende belap, kr. 350 000. Videre er det lagt
inn mindre endringer mht lann, pensjonsinnskudd og arbeidsgiveravgift. Endringene er
basert pa regnskapet for 2024 og innbetalinger til KLP sa langt i 2025.

Sekretariatet foreslar falgende mindre kostnads- og inntektsendringer for Budsjett 2025:
- art 11000 Kontorutgifter reduseres fra kr. 80 000 til kr. 30 000

- art 11300 Telefon, mobiltelefon akes fra kr. 6 500 til kr. 12 500

- art 11303 Bankgebyr reduseres fra kr. 10 000 til kr. 8 500

- arnt 11400 Markedsforing ekes fra kr. 20 000 til kr. 35 000

- art 11402 Representasjon reduseres fra kr. 30 000 til kr. 20 000

- art 11500 Mater/kurs ansatte reduseres fra kr. 100 000 til kr. 90 000

- art 11501 Mater/kurs viderefaktureres reduseres fra kr. 850 000 til kr. 500 000
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- art 11502 Styremeoter pkes fra kr. 42 500 til kr. 200 000
- art 17708 Viderefakturerte kostnader reduseres fra kr. 900 000 kr. 550 000
- art 19000 Renter av bankinnskudd skes fra kr. 262 108 til kr. 405 608

Konklusjon
Representantskapet godkjenner den fremlagte budsjetireguleringen for 2025 med en
kostnadsramme pa kr. 3 823 500, med den inndekning som foreslatt.

Den foreslatte justeringen reduser moatekostnadene som viderefaktureres kommunen med
ca. kr. 350 000.



Regnskap 2025, sekretariatet - Helgelandsradet [med revidert budsett}

Budsjett Regnska, Budsjett Regnskap 2025
Art Beskrivela ) egnshap J Budsjett 2025] Regnskap 20.
2024 2024 2025 {2. revidelng) {per. 30.08.25)
(ST T STILLINGER 1 150 000 1281025 1a00n 1550000 925 365 |
3 JTRIKAPLIKTIG HONGRAR
| 10509 |AUNEN LIFNN GG TRIKKFL GODTGL. 7501 5357
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wrseining bl disa.fand |siesrtorbeuk i sekretaria
1172000 1347 399 |
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Tarr FDRDRINGEH
211828 506
120000 1877 o 150000, 118 087
2788 630 EE ] 2717892 2717 2718 125
630000 897 111 TET: 550000 32504
YETR
323081 262102 ] 237818
A7500
KAV DISPOSISIONSFOND
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= etatiat + pros) | | [ | | N | 971
i L1501: Wigter lurs vdersiasivr s 2025
Mote 6. 7. Tebruar 107585
Mte Helgelandseddet, 5.- 6. juni, Heray 95588
Mote Holeelandsridet, 17. - 19, september, Vefsn 110 146

Mere Helgetnndsrider, 15. - 21, oktober, Brénngysund

Polarsirkelridet, Word-s& igeland -g?lll&d 23, agl - gy
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Spemmer 2028
-Totalt
—_—
11952: Kontagenier - gadiy 200
- Arethv Energy Partners 1683
- Havbruksnetiverk Helgeland 11250
- Ovean Cluster Helgeland 12000
- Mos|gen Ntingsforening 1600
- Alstahaug Naringsforening 3961
- Brennay Naringsforum 2000
- Medlemskan NPF - 5t7g Serra 1100
- |1k, Stig bevra: 12 x 61,24 » 750 58} 504
- Tatalt 33895
e e
ndrg honorares s
- Cart Ninjan Muslkk: Underhakdning - Kukursomarbeid pd Helgeland 4400
49520
~Sentrum 5: Adm. stette Km ansen 2025 53000
- Dcean Cluster Helgetand (KPH): Verdiskapningsanalyse Havbruk th havs. 50000
- Hofftun Consuiting AS: Mulihst i s - Fisvrre 3 Heigeland o . ..
- Totakt 3 020
1970L; Mar kedsfering/Prosjekistette - innviiget/utbetait: 2025
- Brenngysund vgs. - Yrkesmesse 2025 (utbetalt 2/25) 10 000

- Mict-Hetgeland Opplaringskontor - Yrkes messe 2025 [itheraft 1/25)

15000 (ansvar 5001}

-Opphesingskontoret Yire Helgeland - Yrkesmessa 2025 (utbetak 6/25) 25000
- Kunnskapsparken Helgeland/Offshore Nordianc 2025 {utbetalt 8/25) 12 500
- HORVA 2025 {11400 - utbetak 8/25) 15000
- LFFT 2025 [ 11400 - pobef o 5171 20000

17500

- Totalt
—




Regnskap 2025, prosjeker - Helgelandsridet

Art Beskrivelse Helgelands- mr;:;: Regien- Festspillen o:-nar::e Andre §001 Prosjekter
konferansen [20] i21) forstgrrelse (22} Helgeland {24) 126) prosfekter (99)| (etter korr.}
10100 JtPNN | FASTE STILLINGER =
TREKKPLIKTIG HONORAR
ANNEN LGNN OG TREKKPL. GODTG), -
ARBEISGIVERS ANDEL KLP
|__10%02 __IKOLLEKTIVULYKKE- 0G GRUPFELIV
110905 IPENSJONSINNS«U G TREKKPL. FORSIKRINGS.
—
11000 __|XONTORUTGIFIER
11001 Fagliteratur, tidsskrift
11008 |ANDRE DRIFTSUTGIFTER =
11150 |Pevertning matewiatfter 163 666 163 666
10151 |Kostusgifter ved kurs/ospsheriing
1$203 _ [HOTELL/DPPHOLDSUTGIFTER
11204 |VELFERDSTILTAK
11300 LEFON_MOBILTELEFON fAX
11302 __|PCRTO
11303 |BANKGEBYR
11304 __|EDB-DRIFTSUTGIFTER
11306 |@vesvrundi
11400 ARKEDSFORING_ANNGNSER 10345 10345
11401 |GAVER :
11402 |REPRESENTASION
11403 [PROSIEXTSTETTE 250 060 250 000
11500 | METEN/URS ANSATTE
11501 IMBTE_!EURS VIDEREFAKTURERES
11502 |STYREMETER
11600 |OPPGAVEPL, REISEUTGIFTER
11601 |OPFGAVEPL. SKYSS/KOSTGODTGI,
11602 __|OPPGAVEPL. KILOMETERGODTGIRELSE
11708 | ViIDEREFAKTURERTE KOSTNADER
11703 |REISEVTGIFTER /IKKE OPPGAVEPLIKTIG!
11800 |sTRgM
11850 |FORSIKRINGER
11851 |YRKESSKADE-JULYKKESFORSIKRING
11900 |HUSLEIE
11852 |Kantirgenter
11952 Kontingenter Mid Al
12000 |INVENTAR
12001 |EDB-ANSKAFFELSER
12100 |LEIE TRANSPORTMIDLER
12200 ||LEIF MASKINER
12201 |ANNEN LEIEKOSTNAD 74 830 74830 |
12202 JLEIE DATASYSTEMER
12600 ENHOLD
13500 |REVISIONSHONORAR
13501 E INORAR
13508 |ANDRE HONDRARER 61555 62555 |
14250 __|MVA UTENFOR MVA LOVEN 7 536 7536
24701 |PROSIEKTSTRTTE 802 575 802 575
15000 __[RENTER (kundefordringer,
15290 avak andeles |EK-tliskudd KLP
15400 | Avsetning til disicfond underforbruk i sekretariatet]
Sum deiuagiter 310386 B 1060 161 1370557
[TAP PL FORDRINGER
16211 |BANKGEBVR
17100 |REFUSION SYKEPENGER
17280 __|MGMSKOMP PALBPT | DRIFTSREGNSKAPET 7 586 7 586
17509 |OVERFSRINGER FRA KOMMUNER 679 536 -679 536,
17707 |KONFERANSE INNTEKTER
17708___|VIDEREFAKTURERTE KOSTNADER ~302 800 ~302 800
19000 |RENTER AV BANKINNSKUDD
19300 __|BRUK AV NETTO DRIFTSRESULTAT
19400 |BRUK AV DISPOSOSIONSFOND
19500 __|BRUK AV BUNDNE DRIFISFOND
m inntalter -302 800 687 122 933 922
= —
O TALT resultat prosjekter] 7 596 . - 373 039 380635 |
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Budsjett 2025, dr

Fordeling av driftstilskudd til sekretariaet og tilskudd til fondsmidter per kommunene - 2024 og 2025

{20% fastbelap og 80 % basert pd innbyggertall per 01.01,2023/24)

Driftstillskudd:
[kommme ol :1’:1".‘::2"5 Driftstiskudd 2024 fkr.) Driftstilskardd 2025 [kr.} Endring 2024 - 2025 (kr. / %} | Fastbels/per Innbygger {2025)
1811 Bindal 1399 1378 26 500 75577 122077 19471 73003 22428 347 025 % 35421 3310
1812 Serana 1976 1979 46500 106 748 153248 19421 105 147 154568 1320 L28% a5 a1 7810
1813 Brannes 7826 7838 46500 422778 469278 19421 216445 465 866 3412 051%) agaz1 5944
1815 Vaga 1208 1207 46 500 55250 111759 19421 54130 113551 1792 160% 23421 9400
1816 Vevelstad 420 a70 46500 35931 72431 29421 24972 76393 1962 271% a3az1 15878
1818 Hevmy 1842 1888 46500 39508 145009 19421 100312 143733 3724 255% 29421 7931
1820 Alstahaiy. 7421 7465 25 500 400899 437399 1921 395 627 a6 048 -1353 030 %) 4az1 5975
1822 Leirfjord 2352 2354 46 500 127 060 173560 29421 175072 174492 32 054% 921 7213
1824 Vefsn 13459 13475 46 500 727 625 774 125 13421 715 048 765 369 8756 “113% 49221 56.80
1625 Grane 1447 1430 45500 78170 124670 49421 75978 125399 728 053 % 19421 3769
1827 Denna 1427 1447 26500 77090 123550 49421 76881 126302 2713 219% 49421 8733
1835 Trana 244 - 36500 23986 70485 - 70486 | 100,00 %) =
TOTALT 41291 20927 558000 2230630 | 2788630 S43620| 2174515 | 2713184 70 &85
Fondsavsetting:
Kontmune Befolkning Befolkning Fondsavsetting
01012024 | 1017025 2024 2025 2026 2027
1811 Bindal 1399 1374 30519 30606 30 606 30606
1812 Sgmna 1976 1079 38312 38642 38642 35642
1813 Branie 7826 7838 117319 116 466 126 266 116 466
1815 Vagn 1208 1207 27 940 28 388 28 388 28388
1816 Vevelstad 450 370 18108 18598 18598 18592
1818 Herwy 1842 1888 36502 37433 37433 37433
1820 9 7421 7265 111850 ] 152 111512 111512
1822 Leirfinra 2352 235¢ 13390 43621 33623 13623
1824 Vetsn 13 469 15475 153531 191342 191342 191342
|1azs Grane 1447 1230 31168 31350 31350 31350
1827 Danna 1427 1847 30897 31576 31576 31576
1835 Trena 444 - 17 621
iromu 21293 40927 637 158 679536 679536 679 535 |
Driftstilskudd og forndsavsetting:
|Kommune o for 2024 Driftstiskudkl og forndsavsetting 2025
1811 Bindal 22077 30609 152685 122424 30606 153025
l&izilmm 153 248 38511 1917589 ]&58 38 642 193 210
1813 Brannay 469 278 117 339 537 177 455 666 115 456 582332 |
1815V 111753 28 262 140020 113551 28388 131938 |
1B16 Vevelstad 72431 17821 90252 74393 13528 92991
1818 |swrpy 145009 36723 182732 147733 37413 187166
1520 Alstahasg 447399 111753 558 652 426048 1misE|  ss7se
1822 Leirord 173560 42605 216 165 174492 23623 218116
1824 Vefan 774125 193722 367837 765 369 191 347 956711
1825 Grane 124670 31468 156 139 125 399 31301 1se7ae
1827 Danna 123530 30609 154 199 126 302 e 157878
1835 Treena 70486 17 685 83 170 = - -
[ToraLr 3788630 597 158 385 788 2718148 679536] 3397630
- e

Medlemskontingent MidtSkandia og Nord-Norges Europako!

ntor (befastes sekretariatet):

Kommune Befolkning MidtSkandia Midiskandia Nord-Norges Totatt
D1.01.2024 2024 2025* Etroimkontor 2024
1811 Bindal 1381 8525 8525 8525
1312 Sgmna___ 1970 8525 8525/ 8525)
1813 Branhwy 7787 17 052 17052 17052
1815 Veza 1219 8525 5525 8525
1816 Vevelstad 454 5 684 5 684/ 5 684
1818 Harwy 1839 8525 8525 8525
1820 Alstahaug 7300 17 052 17 052 17 052
1822 Leif}jard 2270 8525 8525 8 52]_5'
1824 Velsn 13342 25009 25009) - 25 009/
1825 Grane 1454 g 525 8525| - 8525]
1827 Dana 1391 8525 8525) - 8525
1835 Trena 444 5 684
Helgelandsradet 1774 2274 2 274
ToTALT 20 £51 132430] 126 726 126 745

Kontlngent 2025, 3 % ekning ift 2024
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Utvalg: Representantskapet
Motedato: 21.11.25
Saksbehandler: Stig Serra
Saksnr. Tittel
10/25 Revidering av Budsjett 2026 — Helgeland interkommunalt politisk rad

Forslag til vedtak
Representantskapet godkjenner det fremlagte reviderte budsjettforslaget for 2026 med en
kostnadsramme pa kr. 3 735 500, med den inndekning som fores|att.

Kommunenes bidrag til drift av sekretariatet holdes uendret ift. budsjett 2025 og det
anbefales en samlet innbetaling pa kr. 2 717 144 for 2026. Tilskudd iht. Samarbeidsavtalen,
pa kr. 679 536 til Helgelandsradet Samferdselsfond og Utviklingsfond, anbefales «pauset» i
2026.

Vedtak

Vedlegg: Budsjett 2026 med forslag til kostnadsfordeling - Helgeland interkemmunalt politisk rad

Vedtak fra Representantskapet i RS-sak 03/25 - Budsjett 2026 — Helgeland
interkommunalt politisk rad:

- Representantskapet godkjenner det fremlagte budsjettforslaget for 2026 med en
kostnadsramme pa kr. 3 985 500, med den inndekning som foreslatt.

- Kommunenes bidrag til drift av sekretariatet holdes uendret ift. budsjett 2025 og det
anbefales en samlet innbetaling pa kr. 2 717 144 for 2026. Samlet tilskudd pa kr.
679 536 til Helgelandsradet Samferdselsfond og Utviklingsfond anbefales viderefart i
2026.

Saksutredning

Medlemskommunens tilskudd til drift av sekretariatet har vaert uendret i perioden 2021 til og
med 2025, noe som tilsvarer en reduksjon av driftstilskuddet p& ca. 20% (ca. kr 480 000).
Dette anbefales viderefort ogsa for budsjettaret 2026. Samlet tilskudd fra kommunen til drift
av sekretariatet vil for 2026 vaere uendret ift. 2025, pa kr. 2 718 144.

Tilskuddene er basert pa at 20 % er et fastbelap likt per kommune, og 80 % er per innbygger
i kommunene per 01.01.2026 iht. vedtektene og skal ga til drift av sekretariatet.

For 2025 innbetalte kommunen samlet kr. 679 536 som gremerkede midler satt av til
samferdsels- og utviklingsfondet iht. Samarbeidsavtalen. Belapet tilsvarer 25 % av
driftstilskuddet til sekretariatet. Etter dialog med Kommunedirektarforumet er dette tilskuddet
foreslatt «pauset» for budsjettaret 2026. Konsekvensene her er at eventuell prosjektstatte
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innvilget i 2026 i sin helhet belastes Utviklings- og/eller Samferdselsfondet, noe som vil
medfare reduksjon av fondene tilsvarende innvilget prosjektstatte i 2026.

Det fremlagte reviderte budsjettforslaget for 2026 har en kostnadsramme pa kr 3 735 500 og
tar hayde for drift av sekretariatet med 1,1 arsverk. Videre dekkes kostnader til
konsulentbistand/frikjgp fra kommunene/samarbeidspartner, kostnader relatert til
arbeidsutvalgs- og utvalgsmgter samt eventuelle andre mindre meter av sekretariatet.

Det er ogsa lagt inn et mindre belep (prosjektstatte) pa hhv. kr 100 000 og kr. 35 000 som
kan disponeres til diverse prosjektstette/sponsorbidrag/annonsering uten behandling i
Helgelandsradet.

Det er signalisert et anske om videre deltakelse i samarbeidsorganisasjonene MidtSkandia. !
budsjettforslaget for 2026 er medlemskontingent for kommunenes deltakelse i 2026 lagt inn
med et belgp pa kr 142 500.

| dette reviderte budsjettforslaget er belapet som er avsatt til gjennomfering av
Helgelandsradet sine moter og som viderefaktureres kommunen etterskuddsvis redusert fra
kr. 850 000 til kr. 500 000. Differansen pa kr. 350 000 foreslas inndekket av Sekretariatet ved
a utgke art 11502 Styremgter til kr. 200 000 samt mindre nedtrekk av diverse kostnader i
Sekretariatet.

Konferansen Offshore Nordland ble som planlagt gjennomfart i 2024 og 2025. Arbeidet med
a finne relevante og «riktige» samarbeidspartnere som kan bidra til 4 lefte konferansen, bade
mht til faglig innhold og deltakelse er viderefert og Ocean Cluster Helgeland (OCH) var i all
hovedsak sekretariat for konferansen i 2024 og 2025. Dette vil forhapentligvis |ofte
kvalitetene pa, og oppmerksomheten om, konferansen. Det er ikke budsjettert med inntekter
fra Offshore Nordland i 2026.

Polarsirkelradet og Helgelandsradet arrangerte i 2024 og 2025 Helgelandskonferansen i
fellesskap. Arrangementet har mottatt gode tilbakemeldinger og deltagelsen har vaert god.
Alle kommunen pa Helgeland var representert i 2025. Det planlegges med en ny
Helgelandskonferanse i 2026. Det er ikke budsjettert med inntekter fra
Helgelandkonferansen. Eventuelle underskudd/overskudd belastesttilfares sekretariatet og
vil fremkomme av regnskapet for 2025/2026.

For & redusere merbelastningen planlegges det ikke med mote i Helgelandsradet i april
maned. Det legges opp til at kommunene deltar pa Helgelandskonferansen hvor det legges
opp tit felles ordfarer- og kommunedirektermeter for Polarsirkelradet og Helgelandsradet.
Dette reduserer ogsa mgtekostnaden for kommunene og Helgelandsradet.

Budsjettforslaget for 2026 balanseres uten bruk av egenkapitalffond.

Konklusjon

Helgelandsradet anbefaler Representantskapet om a godkjenne det fremlagte
budsjettforslaget for 2026 med en kostnadsramme pa kr. 3 735 500, med den inndekning
som foreslatt.

Kommunenes bidrag til drift av sekretariatet holdes uendret ift. budsjett 2025 og det
anbefales en samlet innbetaling pa kr. 2 718 144 for 2026. Samlet tilskudd pa kr. 679 536 til
Helgelandsradet Samferdselsfond og Utviklingsfond anbefales «pauset» i 2026.



Budsjett 2026, sekretariatet - Helgelandsradet

. . Revidert Budsjett
Art Beskrivelse Budsjett 2024 | Regnskap 2024 budsjett 2025 2026
10100 LQ-NN | FASTE STILLINGER 1350 000 1281025 1 350000 1 400 00O
10503 REKKPLIKTIG HONORAR
10509 JANMEN L@NN C1G TREKKPL. GODTEGS. 20 00D 7501
10900 JARBEIDSGIVERS ANDEL KLP 180 000 129 035 130000 180 000
10905 PENSIONSINNSKUDD OG TREKKPL. FORSIKRINGS. 1175 1 500
10909 ANNEN PENSJON/PREMIEAVVIK 51527 150G 50 000
10990 ARBEIDSGIVERAVGIFT T5 Qo 66 136 50 000 85 000
10999 ARBEIDSGIVERAVGIFT AV PREMIEAVVIK 2 628 70 000
{5um Ignnsutgitter 1625 000 1539027 1651 500 1716 500 |
11000 JKONTORUTGIFTER 40 000 16 452 30000 30 D00
11001 Fagliteratur/tidsskrift 20000 28 791 20000 30 000
11008 IANDRE DRIFTSUTGIFTER 5 DDD
11150 Bevertning ‘Mateurgifter 10 000 501 10000 10 000
11151 IKostutgifter ved kursfongplaering 2553
11203 [Hotellloppholdsu Lgifter 30000 18029 32 000 30000
11204 VELFERDSTILTAK 10 000 16000 10000
11300 TELEFON, MOBILTELEFON FAX 6500 1t 582 12 500 7 500
11302 PORTC
11303 EANKGEBYR 5 000 6074 8 500 7 500
11304 IEDB-DRIFTSUTGIFTER 20 000
11306  |@reavrunding
11400 MARKEDSFERING, ANNCNSER 30000 35 000 35000
11401 IGAVER 5 00D 5 000 5 000
11402 REPRESENTASION 30 D00 3287 20 000 15000
11403 PROSIEKTST@TTE
11500 TM(DTER.-'KURS ANSATTE 85 000 54 467 90 00¢ 65 000
11501 M@TER/KURS VIDEREFAKTURERES [HELGELANDSRADET) 650 5OG 714 436 500 000 500 000
11502 STYREM@TER 60 000 196 597 200 000 200 000
11600 QPPGAVEPL. REISEUTGIFTER
11601 OPPGAVEPL. SKYSS/KOSTGODTGI. 10000 6 828 15 000 10 000
11602 OPPGAVEPL. KILOMETERGODTGIPRELSE 20000 14953 15000 20 000
11654 OPPGAVEPL. KONSULENTHONORAR
11708 VIDEREFAKTURERTE KOSTNADER [FLUST-huset] 27 265 50000 50 000
11709 ﬁElSEUTGIFTER |IKKE OPPGAVEPLIXTIG) 120 000 37 478 100 000 50 00D
11800 STR@M -
11850 FORSIKRINGER 2000 -2 453 2000 2 000
11851 Y RKESSKADE-/ULYKKESFORSIKRING 4 000 4291 4 500 4 500
11900 HUSLEIE 120000 107 433 75 000 75 00D
11952  JKontingenter 35 000 33 269 35 000 35 000
11952 ]Kontin:enter MidtSkandia 140 000 134 395 14G 000 142 500
12000 INVENTAR
12001 ECB-ANSKAFFELSER 15 000 11 423 17 500 15000
12100 LEIE TRANSPCRTMIDDLER 2 545
12201 ANNEN LEIEKOSTNAD 18630
12202 LEIE DATASYSTEMER 50 000 45624 65 000 55 000
12600 RENHOLD
13500 REVISICNSHONORAR 35 000 39 376 45 000 45 000
13501 REGNSKAPSHONORAR 85 000 78 987 85 000 85000
13508 ANDRE HONURARER 300 DOD 43 406 300 000 300000
14290 MVA UTENFOR MVA LOVEN 120 800 51872 150 Q00 75 000
14701 PROSIEKTST@TTE 100 000 61422 160 000 100 000
14703 AP PX FORDRINGER
15000 RENTER |kundefordringer|
1529¢ Kjgp av aksjer aff andeler iEgenkapitaltilskudd KLP)
15400 Avsetning til dis.fond [underforbruk i sekretariatet)
| Sum drﬂ‘lwﬁer ZEI 130 1780 883 2172 000 201920&
Sum utgifter 3776 130 3312310 3 823 500 3735 500
TAP P\ FORDRINGER
16211 IBANKGEBYR
17150 |REFUSICN SYKEPENGER -211828
17290 MOMSKOMP PLLGFT | DRIFTSREGNSKAPET -120 000 -51872 -150 000 =75 000
17509 OVERF@RINGER FRA KOMMUNER -2 788 630 -2 788 621 -2 717 892 -2 718 144
17707 JKONFERANSE INNTEKTER |Cffshore Nordlandi
17708 VIDEREFAKTURERTE KOSTNADER =650 000 -697 111 -550 000 -550 000
17709 OVERFPRING FRA ANDRE -68 000
18300 OVERFPERING FRA FYLKET
19000 [RENTER AV BANKINNSKUDD 423 681 -405 508 -392 356
19300 ]BRUK AV NETTQ DRIFTSRESULTAT -67 500
19400 lBRUK AV DISPOSISIONSFOND
19500 ]BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -150 000
Sum inntekter 3776 130 -4 240 523 -3 823 500 -3 735 500

T OTALT {resultat sekretariat}

]

-920 613

| |T O TALT [resultat sekretariat + prosjekt]




Budsjett 2026, prosjeker - Helgelandsradet

Offshore Region- Festspillen Vann Andre 5001
Art Beskrivelse Nordland | forstgrrelse | Helgetand omrade prosjekter Prosjekter
[21) (22} (24) |26) 1991 {etter korr.}
10100 |L@NN | FASTE STILLINGER =
10503 [TREKKPLIKTIG HONGIRAR -
10509 |ANNEN LNN OG TREKKPL, GODTG,
10900 |ARBEIDSGIVERS ANDEL KLP
10902 IKOLLEKTIV ULYKKE- OG GRUPPELIV
10905 |PENSJONSINNSKUDD 0G TREKKFL. FORSIKRINGS.
10990 |ARBEIDSGIVERAVGIFT
IREFUSION AV SYKEPENGER
[sum Ignnsutgifter . . r =
11000 |KONTORUTGIFTER
11001 Fagliteraturitidsskrift
11008 |ANDRE DRIFTSUTGIFTER
11150 \Bevertning/mgteutgifter
11151 Kostu !I_ifter ved kurs/opglaering
11203 [HOTELL/OPPHOLDSUTGIFTER
11204 ELFERDSTILTAK
11300 |TELEFON_ MOBILTELEFON,FAX
11302 |PORTO
11303 |BANKGEBYR
11304 |EDB-DRIETSUTGIFTER
11306 |@reavrunding
11400 IMARKEDSF@RING, ANNONSER
11401 |GAVER
11402 |REPRESENTASION
11500 M@TER/KURS ANSATTE
13501 |M@TER/KURS VIDEREFAKTURERES
11502 |STYREMUTER
11600 |OPPGAVEPL. REISEUTGIFTER
11601 [OPPGAVEPL. SKYSS/KOSTGODTG).
11602 _ |OPPGAVEPL KILOMETERGODTGHIRELSE
11708 |VIDEREFAKTURERTE KOSTNADER
11709 [|REISEUTGIFTER |IKKE OPPGAVEPLIKTIG)
11800 TROM
11850 |FORSIKRINGER
11851 RKESSKADE-/ULYKKESFORSIKRING
11900 |HUSLEIE
11952 |Kentingentar
11952 IKnntinqenter MidtSkandia
12000 [INVENTAR
12001 |EDB-ANSKAFFELSER
12100 |LEIE TRANSPORTMIDLER
12200 |LEIE MASKINER
12201 JANNZN LEIEKOSTNAD
12362 |LEIE DATASYSTEMER
12600 |RENHOLD
13500 |REVISIONSHONGRAR
13501 |REGNSKAPSHONORAR
13508 |ANDRE HONORARER
14290 [MVA UTENFOR MVA LOVEN
14701 |PROSIEKTSTOTTE
15000 |RENTER {kundefardringer|
15290 [Kjep av aksfar og andeler |EX-tilskudd KLP -
15400 Avsetning til disp.fond |underforbruk i sekretariatet!
Sum driftsutgifter = - =
- TAP i FORDRINGER
16211 |BANKGEBYR
17100 REFUSION SYKEPENGER
17256 |MOMSKOMP PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -
17509 JOVERFORINGER FRA KOMMUNER =
17767 |KOMFERANSE INNTEKTER
17708 |VIDEREFAKTURERTE KOSTNADER
17709 |OVERF@RINGER FRA ANDRE
18300 |OVERFORINGER FRA FYLKET
19000 RENTER AV BANKINNSKUCD
19300 |BRUK AV NETTO DRIFTSRESULTAT
19400 |BRUK AV DISPOSOSIONSFOND -
19500 |BRUK AV BUNGNE DRIFTSFOND
Sum Thntekter - - - - -
TOTALT [resultat prosjekter) - - - - - -
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Budsjett 2026, d I

Fordeling av driftstilskudd til sekretariaet og tilskudd til fondsmidler per kommunene - 2025 og 2026

(20% fastbelap og 80 % basert pi innbyggertall per 01.01.2025)

Driftstilskudd og forndsavsetting:

[kammupe Driftstilskudd og forndsavsetting 2025 Driftstilskudd of forndsavsetting 2026
1811 Bindal 122424 30609 153032 122424 2 120 424
1812 5emna 154 568 38511 193079 154568 = 154568
1813 Brannay 855 866 117899 583 765 455 866 465 866
1815 Vags 113 551 28262 141512 113 551 113551
1816 Veveistad 74333 17 821 92214 74333 74393
(1818 tearmy 149733 36723 186 456 145733 49733
1820 Alstahaig 545 043 111253 557 301 #46 043 245 048
1822 Leirtiord 174 852 42605 217098 17432 = 74432
1824 Vefsn 765 369 193712 959 081 765 369 765 368
1825 Grane 125 399 31469 156 868 125 399 125 399 |
1827 Denna 126 302 30 609 156 911 126 302 126 302
[ToTALT 2716144 679473 3397 617 31 7718 144
Medlemskontingent Midiskandla og Nord-Norges Europakontor (belastes sekretariatat);
di dk Nord-Norges

Kamewrg 01.01.2025 2024 2025 2026 Europatontar | 7O 2028
1811 Bindel 1391 9044 3 315 959 9595
1812 Sgmna 1970/ ap4d| 3315] 9595 9595
1813 Brenney 7787 18 091 meﬁ' 19193 19193
1815 Vaga 1219 9044 9315 9595 9595]
1816 Vevelstad 454 6031 6212 5398 6358
1818 Hermy 1339 9044 9315 9595, 9535
1820 Alstahasg 7300 18091 18 634 19 133 19 153
1822 Leirfjord 2270 9044 9315 9 595 9535
1824 Vefsn 13342 76,532 27329 28143 28 148
1825 Grane 1454 9044 9315 [ 595' 9595
1827 Dgnna 1391 9044 9315 9595 9595
Helgelandsradet 2343 7413 2485 2486
W;:u 20417 134996] 133428 142 581 142 531
Kontingent 2025, 3 % shning ift 2024
Kantingent 2026, 3 % gkning ift 2025

Driftstillskudd:

Befoltning Befalkning
Kommune T —ia2 I Drifestitskudd 2025 (kr.) Driftstilsloudd 2026 (kr.} Endring 2025 - 2026 {kr. { %) Fastbels/per Innbygger [2025]
1811 Bindal 1395 1374 48 421 73003 | 122424 39821 73003 122424 o DO0% 49421 89,10
1812 Spmna 1976 1973 9421 105147 | 156568]  s9ax 105 147 154 568 ) 0.00% 49421 7310
1813 Bronney 7825 7838 19421 216 445 455 866 29471 416445 465 556 o 000% 29421 5944
1815 Vs 1708 1207 19 42L 64130 113551 49271 64130 113551 ] 000% 29471 34,08
1816 Vevelstad 450 170 49421 24572 74393 49221 24972 74393 o 0.00% 29421 158,28
1818 Heray 1842 1888 29271 100312 1343733 49421 100312 195733 000% 29221 7831
1820 Alstahaug 7421 7455 29231 396 627 445048 19471 396 627 425 048 T 0.00% a9an 56.75
1822 Leirtrd 2352 2354 19311 175072 172492 29421 125072 174492 0% 29221 74,13
1824 vefsn 13289 13475 29421 715 948 765363 29421 715 848 765 369 5 0,00%) 1y 821 56,80
1825 Grane 1237 1430 49271 75978 125399 45471 75978 125 399 ) D00% 2941 8769
1827 Denna 1227 1447 15221 76 881 126302 29271 76 831 126 302 2 D00% 49471 5729
[ToTaLT 40847 20927 543629 2174515 | 2718144 Sa3628 | 2174515| 2718144 ]
Fondsavsetting:
Kommune Befolkning Befalkning Fondsavsetting

01.01.2024 | or0120% 2025 2026 2027 2028
1811 Bindal 1295 1374 30606 | —— 30606 30606 30 606
1812 58mna 1575 1679 38647 | —remm 38643 38642 33682
1813 Branmey 7826 7838 116 466 | —— 136266 116 466 116 466
1815 Vg 1208 1207 28388 | — 28388 28388 23388
1816 Vevelstad 430 170 18598 | — v 28593 18598 18538
1518 Herwry _ 1842 1838 37433 | — 32433 37433 37433
1320 Alstahasg 74821 7465 11512 | —— b2 113512 113512
1822 Le 2352 2354 43623 | ——— 2628 43623 43623
1824 Vefsn 13489 13475 151342 | 194382 191342 191342
1825 Grane 1247 1430 31350 | — — arase 31350 31350
1827 Dgnna 1227 1447 31576 | —— 35636 31576 31576
1835 Treena 244 - — 5
lﬁ:m.r 21291 40627 679535 | — 70435 §79536 £79536
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Saksfremlegg
Utvalg: Representantskapet -
Metedato: 21.11.25

Sakshehandler: Stig Serra

Saksnr. Tittel
11/25 Revidering av Overordnet strategi Helgelandsradet

Forslag til vedtak
Representantskapet vedtar Overordnet strategi Helgelandsradet — 18.09.25 med mal for
delstrategier for aktuelle utvalg.

Vedtak

Vedlegg: Overordnet strategi Helgelandsradet - 18.09.25

Saksfremlegg

Det vises til vedtak i HR-sak 14/25 og 28/25 Revidering av Overordnet strategi
Helgelandsradet:

Inger-Gunn Sande, Nordnorsk kommunikasjon, har etter de innspill som kom frem i matet i
Helgelandsradet 5. juni utarbeidet en mindre revidering av strategidokumentet.

| hovedsak er «ungdom» tatt inn i dokumentet samt at Helgelandsradet sine fire
satsningsomrader, naering og samfunn, helse og sosial, samferdsel og infrastruktur og kuitur
og naering er satt inn i dokumentet. Dette er synliggjort under kapitel 3.7

Samfunnsoppdraget. Videre er det satt inn nytt kulepunkt i kapittel 4.7 Ambisjoner og 4.2
@nsket fremtidsbilde som referer til ungdomssatsningen.

| junimetet ble det ogsa gitt et signal om at endringene i strategien ogsa kunne medfgre en
justering av Helgelandsradet sitt budsjett for 2026.

Sekretariatet har fra opprettelsen av Helgelandsradet i 2020 budsjettert med en egen
budsjettpost Andre honorarer. Denne har vaert gremerket innkjgp av saksbehandlerresurs/-
kompetanse. Denne posten har veert lite brukt av ulike arsaker.

Sekretariatet har ved et par anledninger kjapt juridisk kompetanse fra Vefsn kommune i
forbindelse med revidering av samarbeidsavtalen. Utover dette har Helgelandsradet hatt en
lzpende samarbeidsavtale med MoN om saksbehandierressurs gremerket til utvalg for
samferdsel og infrastruktur. Denne avtalen er ikke blitt forlanget grunnet
kapasitetsutfordringer i MoN. Videre er det sporadisk hentet inn ekstern kompetanse for &
bista utvalgene i mindre arbeider.
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Sekretariatet erfarer at forventingene til sekretariates bidrag inn i utvalgenes arbeid er
gkende. Dette sammen med et gnske om at sekretariatet i sterre grad ogsa bar kunne bidra
inn i utformingen av politiske dokumenter som uttalelser, innspills- og heringssvar m.m.

I tillegg til @nsket om et sterre bidrag fra sekretariatet inn utvalgene og inn i det det generelle
politiske arbeidet er det ogsa formalstjenlig a ta opp igjen sparsmalet om ikke sekretariatet
bar knytte seg til et saks- og dokumentbehandlingssystem med arkivfunksjon. Dette ble
diskutert i opprettelsen av Helgelandsradet, men da ikke anbefalt av kontorkommunen.

Konklusjon

Representantskapet vedtar revidert utgave av Overordnet strategi med mal for delstrategier
for utvalgene, med de endringsforslag som har kommet frem i juni- og septembermatet

Eventuelle budsjettmessige konsekvenser ved strategiendringen og eventuelle endring av
arbeidsform i sekretariatet settes pa «hold», men felges opp av arbeidsutvalget og
sekretariatet nar situasjonen tillater det.

Sett i lys av kommunenes generelle skonomiske situasjon, samt signalene fra
Kommunedirektarforumet og fra Helgelandsradet ifm budsjettarbeidet for 2026 anbefales det
at sekretariatet fortsatt ser pa mulige kjop av relevant kompetanse og
saksbehandlingsressurser fra aktuelle samarbeidspartnere og medlemskommuner.



Helgelandsradet

TVIVYV
L VIRV

Overordnet strategi

Revidert 18.09.2025



———__ Helgelandsridet
D cvrusy
"\‘::“' = TeuUOW

BAKGRUNN

Helgeland interkommunalt politisk rad er et politisk samarbeidsorgan for
helgelandskommunene Alstahaug, Bindal, Brgnngy, Dgnna, Grane, Hergy, Leirfjord, Ssmna,
Vefsn, Vega og Vevelstad. Helgeland interkommunalt politisk rad ble etablert fra fegrste
konstituerende kommunestyremgte etter kommunevalget 2019. Samarbeidet er etablert i
henhold til kommunelovens kapittel 18.

Samarbeidsavtalen ble revidert 5. april 2024, og beskriver formélet, organiseringen og den
administrative ledelsen av radet.

Denne strategien er revidert med bakgrunn i fglgende momenter:
¢ Samarbeidsavtalen (vedtatt av kommunene)
¢ Arbeidsmgte med arbeidsutvalget
& |nnspill fra Helgelandsradet

Strategien skal endelig vedtas.

1. OM STRATEGIEN

Helgelandsradet har na eksistert i 5 ar. En velfundert og tydelig strategi gker sannsynligheten
for at Helgelandsradet nar formalet som er beskrevet i Samarbeidsavtalen. For & lykkes med
dette, kreves det stor grad av involvering og enighet om de overordnede linjene i strategien.

Strategien definerer hva vi gnsker a veere, og hvilke strategiske valg som ma til for a n3
malene. Strategi handler aller mest om gjennomfgring. Derfor er det opp til hele
organisasjonen @ omsette strategien til handling, gjennom involvering, eierskap og
engasjement.

Strategien er knyttet til formalet vart. Dette er ikke en strategi for & «ta» et marked i
kommersiell forstand, men skal tydefiggjgre hvorfor vi er til (var eksistensberettigelse).

2. HELGELANDSRADET - ET NAVNEVALG

Navnet Helgelandsradet er na godt innarbeidet, og fungerer etter hensikten. Vi valgte det for
a ha en identitet som skiller denne organisasjonen fra de to tidligere regionridene. Det gir
identitet, er tydelig og virker samlende. | tillegg legger det seg opp til Lofotradet og
Namdalsradet.

Navnet Helgelandsradet skal brukes entydig, og av alle som uttaler seg pa vegne av
Helgeland interkommunalt politisk rad.

3. HVOR ER VI?

Etter oppstarten i januar 2020, tok det kun et par maneder for koronaen «tok oss». Det
tapte vi litt tid pa. Etter hvert har vi kommet opp i fart, og har fatt politisk legitimitet.
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3.1 Samfunnsoppdraget

Helgelandsradet har et tydelig formal som er nedfelt i samarbeidsavtalen. Overordnet er
rollen definert som et politisk bindeledd mellom deltakerkommunene, og mellom
kommunene og regionale og nasjonale myndigheter.

Konkret betyr formalet at Helgelandsradet skal:

* Legge til rette for gkt samarbeid og bidra til & skape en felles identitet pa Helgeland.

e Fremme felles saker som har betydning for regionen, og ogsa saker for
enkeltkommuner som er viktig for hele regionen.

¢ Vaere en tydelig strategisk og politisk aktgr som uttaler seg om politiske saker som
angar Helgeland.

¢ Veaere en padriver for vekst og utvikling i Nordland pa bakgrunn av de muligheter vi
har i regionen.

Representantskapet har valgt ut fire politikkomrader som er viktig for utviklingen pa
Helgeland i kommende periode:

1. Neering og samfunn

2. Helse og sosial

3. Samferdsel og infrastruktur

4. Kultur og utdanning

Representantskapet etablerer et utvalg for vaart omrade, som far et szerlig ansvar for 3
prioritere innsats, pavirkning og tiltak i samarbeid med arbeidsutvalget

Overordnet, og felles for alle de fire omradene, er involvering av de unge — var fremtiden.
Befolkningsutviklingen er utfordrende for hele Helgeland, og en av utfordringen er 4 beholde
og rekruttere innbyggere og bidra til vekst, utvikling og verdiskaping. Sgkelys pa bo og bli
tyst, omdgmmebygging og attraksjonsverdi er viktigere enn noensinne.

Vivet fra flere utredninger og undersgkelser at ungdom gnsker gode og relevante
utdanningstilbud. De gnsker kultur- og aktivitetstilbud, og ikke minst, gode koliektive
samferdselstilbud. De gnsker seg ogs3 flere arenaer der unge og voksne kan samles og vare
kreative i lag. De savner videre informasjon fra, og kontakt med, naeringslivet.

Mange unge i nord fgler at de hele tiden havner i en forsvarsposisjon fordi landsdelen er lite
synlig og for darlig til # kommunisere og profilere seg utad. Videre mener de at vi ma vaere
flinkere til & vise var felles identitet, jobbe oss vekk fra gamle myter og fordommer, og ha et
mer positivt sgkelys pa utvikling og baerekraft, mener de.

For a styrke arbeidet med de fire utvalgte politikkomradene inviteres Helgeland ungdomsrad
inn i arbeidet som en formell samarbeidspartner. Dette p3 lik linje som eventuelt andre
samarbeidspartnere.
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4. HELGELANDSRADET ER EN POLITISK MAKTFAKTOR

For @ oppna malene i strategien, har vi beskrevet egne ambisjoner, definert et fremtidsbilde
og hvilket gnsket etterlatt inntrykk vi vil at omverden skal ha av Helgetandsradet.

4.1. Ambisjoner

* Viskal i fellesskap sette den politiske dagsorden.

¢ Viskal etablere en permanent ordning for regional ungdomsmedvirkning.
e Viskal vaere framsynte og proaktive.

e Viskal vaere en attraktiv samarbeidspartner.

¢ Viskal jobbe for Helgeland, og vaere lgsningsorientert.

* Viskal unne hverandre suksess, og spille hverandre gode.

4.2. @nsket fremtidsbilde/scenario
e Virinnsats gjgr Helgeland mer attraktivt
» Vi har kraft/ressurser til a kjgre fram stgrre prosjekt.
e Vier et etablerte kontaktpunkt for regionale og sentrale myndigheter.
¢ Vi har stor politisk slagkraft gjennom samarbeid.
e Ungdom har en naturlig plass i lokale besiutningsprosesser og lederdialoger.
* Helgelandstinget er en unik mgteplass for okale, regionale og nasjonale politikere.
¢ Naeringslivet bruker oss for 3 fremme sine behov.
¢ Helgelandsradet samarbeider godt om a skape utvikling.

43, ?nsket etterlatt inntrykk
® Helgelandsradet er et sterkt og tydelig samarbeid.
¢ Helgelandsradet lykkes med strategien sin.
e Helgelandsradet bidrar til vekst og utvikling pa Helgeland.
e Helgelandsradet er tydelig og kjent.

5. VARE STRATEGISKE MAL

5.1. Visjon — vart overordnede strategiske mal

VI SKAL VARE EN POLITISK MAKTFAKTOR SOM SAMLER OG STYRKER HELGELAND.

5.2. Vére hovedmal
* Viskal samarbeide om a skape vekst og utvikiing.
¢ Viskal gke kunnskapen og forstaelsen for mulighetene pa Helgeland.
» Vi skal aktivt bidra til samarbeid og samhold.
e Vi skal sette den politiske dagsorden, og gjennom den utgve vir rolle som padriver og
samfunnsaktgr.
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6. ROLLER OG ROLLEFORSTAELSE
Rollene i Helgelandsradet fglger organisasjonsstrukturen som er vedtatt i
samarbeidsavtalen.

| hgringssaker, uttalelser om aktuelie politiske saker, eller andre saker av betydning for
Helgeland, skal Helgelandsradet og enkeltkommunene avklare om regionen skal framsta
samla, eller om kommunene skal uttale seg enkeltvis. Arbeidsutvalget skal koordinere dette
med sekretariatet. Hver enkelt kommune har rett til & reservere seg mot fellesuttalelser.

Helgelandsradet er et politisk samarbeidsorgan og skal ikke overta kommunale tjenester
eller politiske oppgaver.

7. TALSPERSONER FOR HELGELANDSRADET

Talsperson for Helgelandsradet er leder av radet eller sekretariatsleder.
Arbeidsutvalget kan uttale seg i saker mellom mgtene i radet.

Leder i underutvalg kan uttale seg pa vegne av sitt utvalg, i samrad med AU.
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SWOT-analyse Helgelandsradet 2025

naering, folk)

Sulten pa utvikling

Vi unner hverandre a lykkes
God gkonomi

Kan skape suksesshistorier

Styrker Svakheter
¢ Identitet ¢ Utydelig rolle
e Nezer hverandre e Ukjent
* Storre gjennomslagskraft e For lite strategisk
¢ Helgelandstinget er en suksess o Ting tar tid
¢ Har skapt arenaer som oppsgkes og * Stor region
brukes ¢ Kan bli mer synlig og ta mer plass
e Stor bredde i regionen {natur, * 11 kommuner skal koordinere seg

Muligheter

Trusler

Utvikle helhetlige
samferdselslgsninger

Fantastisk reiseliv & opplevelser

Bli en tydelig politisk aktgr

Aktiv samfunns- og naeringsutvikler
Involvere ungdom i hele regionen
Bygge felles identitet

@kt samarbeid mellom kommunene
Dele erfaringer

Sterkere samhold

Mer synlig

Bedre samarbeid
Gjennomslagskraft

Manglende engasjement og
forankring i kommunene
Interessekonflikter

Rolleforstaelse internt og eksternt
(komplekst)

Mangel pa tillit

Mangel pa tydelig strategi (gir rom
for sololgp}

Ulikt ambisjonsniva

Mangel pa intern/ekstern
kemmunikasjon i organisasjonen og
mellom kommunene
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Saksfremlegg
‘Utvalg: Representantskapet
Matedato: 21.11.25

Saksbehandler: Stig Serra

Saksnr. Tittel
12/25 Eventuelt

Ingen innkomne saker.

Forslag til vedtak

Vedtak



