Innkalling

Utvalg: Helgelandsradet
Motested: Fru Haugans Hotel, Mosj@en, Vefsn kommune
Motedato: 18.09.20 Tid: 09:30 - 12:00
Deltakere
Navn Funksjon Kommune Pameldt Forfall
Peter Talseth Leder Alstahaug X
Eilif Kristian Traelnes Nestleder Bronngy X
Trond A. Johansen Medlem Alstahaug X
Borge Toft Medlem Alstahaug X
Britt Helstad Medlem Bindal X
Elin Kristine Vareide Lian Medlem Bindal X
Knut Toresen Medlem Bindal X
Siv Therese Aglen Medlem Brgnngy X
Frank Nilsen Medlem Branngy X
Nils Olav Jenssen Medlem Donna X
John-Erik S. Johansen Medlem Dgnna X
Tor Henning Jargensen Medlem Dgnna X
Ellen Schjglberg Medlem Grane X
Ase Granmo Medlem Grane X
@yvind Toft Medlem Grane X
Elbjgrg Larsen Medlem Heroy X
Yngve Magnussen Medlem Heray X
Geir Berglund Medlem Heroy X
lvan Haugland Medlem Leirfjord X
Trine Fagervik Medlem Leirfjord X
Jan Ove Styve Medlem Leirfjord X
Hans Gunnar Holand Medlem Sgmna X
Andrine Solli Oppegaard Medlem Semna X
Arne Johansen Medlem Sgmna X
Jan Helge Andersen Mediem Traena X
Lena Holmen Medlem Treena X
Morten Tegersen Medlem Traena X
Berit Hundala Medlem Vefsn X
Jorn Clausen Medlem Vefsn X
Erlend Eriksen Medlem Vefsn
André Mgller Medlem Vega X
Ove Mortensen Medlem Vega X
Brit Skjevling Medlem Vega X
Torhild Haugann Medlem Vevelstad X
John-Arne Nilssen Medlem Vevelstad X
Kirsti Temmervold Medlem Vevelstad X
Charlotte Olsen Réadgiver - X
Stig Sarra Sekretariatsleder - X




Saksliste

Saksnr. Tittel

23/20 Godkjenning av innkalling og saklisten

24/20 Innkomne brev, utsendelser og referatsaker

25/20 Regionvekstavtale — dreftinger, ved Tomas Norvoll, fylkesradsleder, Nordland

fylkeskommune
26/20 Innkomne segknader om prosjekistatte

27120 Eventuelt

Sandnessjgen, 10. september 2020

Peter Talseth (sign.)
Leder
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Saksfremlegg

Utvalg: Helgelandsradet - )
Motedato: 18.09.20
Saksbehandler: Stig Sarra - )
Saksnr. Tittel
23/20 Godkjenning av innkalling og sakliste

Forslag til vedtak
Innkalling og saksliste godkjennes.

Vedtak



Utvalg:

Meotedato:

Helgelandsradet
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Saksfremlegg

Helgelandsradet
18.09.20

Saksbehandler: Stig Serra

Saksnr.
24/20

Tittel

Innkomne brev, utsendelser og referatsaker

Forslag til vedtak
Innkomne brev, utsendelser og referatsaker tas til orientering.

Vedtak

Innkomne brev

Dato Avsender Innhold

29.06.20 | Brenngy kommune KVU ferjeforbindelse Brgnngysund - Sandnesjgen

24.08.20 | Nordlandsforskning Invitasjon — Arktisk 2030, samordning av lokale og
turistrelaterte transportbehov

25.08.20 | Statens vegvesen Mpgteinvitasjon — Konseptvalgutredning Nord-Norge |

01.09.20 | Nordland fylkeskommune Mgteinnkalling — Jernbaneforum Nord

03.09.20 | Nordland politidistrikt Mateinnkalling — Regionalt politirdd i Nordland

Utsendelser

Dato

Mottaker

Innhold

Andre referatsaker/interne saker

Dato Innhold

30.06.20 | Webinar — regionale kunnskapsgrunnlag for regionvekstavtaler. (Nfk/AU)

29.06.20 | Mete/metereferat — Mate mellom OSO (KSU) og Helgelandsradet/IHR

29.07.20 | Teams-mete — Situasjonen ved Helgeland Rehabilitering (Semna
kommune/leder og sekretariat)

13.08.20/ | Mater — Frikjgp saksbehandlerressurs pa samferdsel (MoN/leder komite og

08.09.20 | sekretariat)

21.08.20 | Arbeidsmgte AU — Helgelandstinget

24.08.20 | Styringsgruppemgte — desentralisert sykepleierutdanning Helgeland (leder og
sekretariat)

31.08.30 | Statusmate — prosjekt «Skape en attraktiv, inkluderende og baerekraftig region
gjennom bedre tilgjengelighet.

07.09.20 | Dialog-/arbeidsmate — Tilbudsstruktur Helgeland (Rektorer og sekretariat/IHR)

11.09.20 | Mate — Niva 2 avtaler, desentralisert sykepleierutdanning Helgeland. (VID,

HSYK, sekretariat)




Helgelandsradet
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Saksfremlegg
Utvalg: Helgeland Regionrad o
Motedato: 18.09.20
S_aksbehandle_r:_ Stig Searra B
Saksnr. Tittel
25/20 Regionvekstavtale — dreftinger, ved Tomas Norvoll, fylkesradsleder, Nordland

fylkeskommune

Forslag til vedtak

Vedtak

- Helgelandsradet — Regionvekstavtale
Helgelandsradet — Handlingsprogram (utkast)
- Helgelandsradet — Regional kunnskapsgrunnlag



Helgelandsrddet
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Saksfremlegg
Utvalg: Helgelandsradet o
Motedato: 18.09.20

Saksbehandler: Stig Sgrra

Saksnr. Tittel
26/20 Innkomne seknader om prosjektstotte

Forslag til vedtak

Forprosjekt Leverandprutvikling Havbruk Nordland innvilges kr. 400 000 til utarbeidelse
av en ringvirkningsanalyse. Det forutsettes at regionradets medlemskommuner far tilgang til
ringvirkningsanalysen hvis anskelig. Belgpet belastes “Utviklingsfondet”.

Vedtak

Vedlegg:

- Protokoll sak 15/20 Innkomne sgknader om prosjektstotte

- Seknad om stptte til gjennomfaring av ringvirkningsanalyse — Sentrum Neeringshage AS
- Saldo fond (Oversikt over fondenes saldo ettersendes/utdeles i matet)

Saksutredning
Det vises til protokoll sak 15/20 Innkomne seknader om prosjektstatte.

Det ble i det forrige metet i Helgelandsradet vedtatt & utsette behandlingen av seknadene fra
Sentrum Neeringshage AS om stette til etablering av Havbruksnettverk Helgeland og fra
Festspillene Helgeland om statte til arrangementet Hilsen Helgeland.

Havbruksnettverk Helgeland:

Siden forrige seknadsbehandling har Sentrum Neeringshage AS sendt inn en sgknad til N2 —
Nord-Norge for et samarbeidsprosjekt om leveranderutvikling i Nordland;
«Leverandorutvikling i Nord — for Nordland». Dette er et samarbeid hvor Sentrum
Neeringshage AS representerer miljgene pa Helgeland, NCE Aquaculture representerer
Salten-regionen og Egga Utvikling AS representerer Lofoten/Vesteralen.



Helgelandsradet
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N2 er et trearig leveranderutviklingsprogram hvor eierne og samarbeidspartnerne har slatt
sammen gkonomiske og menneskelige ressurser for & skape en helhetlig, overordnet satsing
i Nord-Norge. Bak N2 star Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Nordland-, Troms
og Finnmark fylkeskommune og Sametinget, med samarbeidspartnerne innovasjon Norge
Arktis/Nordland og Forskningsradet. N2 Nord-Norge administreres av Kunnskapsparken
Nord AS i Harstad.

Havbruksnettverk Helgeland sgkte i utgangspunktet om kr. 500 000 som bidrag til
finansieringen av en ringvirkningsanalyse. Tilbakemeldingene fra Helgelandsradet i
forbindelse med sgknadsbehandlingen i siste mete var at dette var et stort belgp samt at
Helgelandsradet per dags dato ikke har utarbeidet retningslinjer/ordning for pafyll av midler til
Utviklingsfondet. P& bakgrunn av dette anbefaler arbeidsutvalget & redusere en eventuelle
stotte til kr. 400 000.

Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland

Arrangementet Hilsen Helgeland ble kansellert grunnet koronaepidemien. Som nevnt i
forbindelse med forrige behandling av seknaden har sekretariatet hatt kontakt med
Festspillene Helgeland for a fa til et mate hvor vi blir orientert om festspillene og hvilke
ambisjoner de har for utviklingen av festspillene.

Da arrangementet det ble sgkt midler til ble kansellert anbefales det at sekretariatet falger
opp dialogen med Festspillene Helgeland for & se pa mulige samarbeidsplattformer for de
kommende festspillene.

Konklusjon

Havbruksnettverk Helgeland ved Sentrum Neeringshage AS innvilges kr. 400 000 til
utarbeidelse av en ringvirkningsanalyse. Dette forutsetter at analysen gjeres tilgjengelig for
kommunene. Belgpet belastes Utviklingsfondet.

Da arrangementet Heile Helgeland ikke ble gjennomfert gis det ingen stette til Festspillene
Helgeland i denne omgang. Sekretariatet falger opp dialogen med Festspillene Helgeland og
kommer tilbake til Helgelandsradet med informasjon om de kommende festspillene.



Vedlegg: Protokoll sak 15/20 Innkomne seknader om prosjektstatte

Protokoll
Utvalg: Helgelandsradet
Motedato: 11.06.20
Saksbehandler: Stig Serra )
Saksnr. Tittel
15/20 Innkomne seknader om prosjektstatte

Forslag til vedtak

Arbeidsutvalget (som fondsstyre) innstiller til Helgelandsradet folgende;

* Forprosjekt Ny desentralisert sykepleierutdanning pa Helgeland innvilges kr.

500 000. Belgpet belastes «Utviklingsfondet»

» Forprosjekt Leverandorutvikling Havbruk Nordland innvilges kr. 400 000 til
utarbeidelse av en ringvirkningsanalyse. Det forutsettes at regionradets
medlemskommuner far tilgang til ringvirkningsanalysen hvis anskelig. Belgpet belastes
“Utviklingsfondet”.

» Prosjektet Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland innvilges kr. 50 000 i
prosjektstatte. Belgpet belastes “Utviklingsfondet”. Sekretariatsleder bes ta kontakt med
Festspillene Helgeland for & fa ytterligere informasjon om festspillene, med formal om &
fa ytterligere informasjon om festspillenes strategi og organisering.

Vedtak

o Forprosjekt Ny desentralisert sykepleierutdanning pa Helgeland innvilges kr.
500 000. Belgpet belastes «Utviklingsfondet»

e Behandlingen av seknaden fra Sentrum Naeringshage AS om statte til forprosjekt
Leverandorutvikling Havbruk Nordland utsettes.

e Behandlingen av seknaden fra prosjektet Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland
utsettes.

Protokolltilfersel i forbindelse med utsettelsesforslaget fra Ivan Haugland, ordfarer Leirfjord

kommune:

» Prosjektsgknadene Leverandprutvikling Havbruk Nordland og Festspillene
Helgeland/Hilsen Helgeland tas opp til behandling i Helgelandsradet i forbindelse med
planiagt mete i Helgelandstinget

» Det forutsettes at strategiplan og samarbeidspartnere er behandlet av Helgelandstinget i
forkant.

Vedlegg:

- Sgknad og prosjektbeskrivelse «Ny desentralisert sykepleierutdanning pa Helgeland»

- Seknad om stette til gjennomfaring av ringvirkningsanalyse — Sentrum Naeringshage AS
- Sgknad og strategidokument fra Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland

- Saldo fond (Oversikt over fondenes saldo ettersendes)
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Saksutredning
Sekretariatet her per dags dato ikke egne utarbeidede rutiner og retningslinjer for behandling
av innkomne sgknader om prosjektstatte.

Bade SHR og HR, pa lik linje med kommunene, har tidligere benytte seg av plattformen
Regional forvaltning i forbindelse med seknadsbehandling om prosjektstotte. Det er ikke
foretatt en selvstendig vurdering pa om dette er en hensiktsmessig l@sning for HIPR.

I den dialogen som sekretariatsleder har hatt med regionradets samarbeidspartnere har det
blitt kommunisert at i de prosjekter som regionradet i fremtiden vil kunne engasjerer seg i
skal den/de samarbeidende organisasjonene inneha sekerkompetanse (pa prosjektmidier),
prosjektlederkompetanse og en relevant fagkompetanse. Dette har, slik sekretariatet
opplever det, blitt godt mottatt.

Det har etter etableringen av HIPR kommet inn fire seknader om prosjektstatte. Disse er:

1. Seknad om statte til prosjektet; Ny desentralisert sykepleierutdanning pa Helgeland.
Prosjekteiere er Helgelandssykehuset HF og kommunene pa Helgeland ved Indre
Helgeland Regionrad og HIPR.

2. Seknad om statte til prosjektet etablering av; Havbruksnettverk Helgeland.
Prosjekteiere er Sentrum Nzeringshage AS og representanter for havbruksnaeringen pa
Helgeland.

3. Seknad om prosjektstotte fra Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland. Prosjekteier er
Festspillene Helgeland.

4. Seknad om statte til prosjektet; KVU — ferjefri FV17 mellom Brenngysund og
Sandnessjoen. Prosjekteiere er Branngy kommune, Vevelstad kommune og Alstahaug
kommune.

1. Ny desentralisert sykepleierutdanning pa Helgeland.

Prosjektet har sitt utspring fra prosessen i regi av Nord universitet i forbindelse med
omstrukturering og nedleggelse av campus Nesna og studiestedet Sandnessjgen. Vinteren
2019 etablerte IHR og HR et administrativt samarbeid i forbindelse med dette arbeidet.
Resultatet av dette samarbeidet er en enighet om a etablere et forprosjekt om etablering av
en ny desentralisert sykepleierutdanning i Sandnessjgen, i samarbeid med
Helgelandssykehuset HF og VID vitenskapelige hagskole. Prosjekteiere er
Helgelandssykehuset KF og kommunene pa Helgeland, ved IHR og HR og
Helgelandsykehuset HF stiller med prosjektleder.

Prosjektets mal er at utdanningsinstitusjonen VID, i tett samarbeid med kommunene pa
Helgeland og Helgelandssykehuset KF, utvikler og iverksetter en fremtidsrettet, fleksibel og
bzerekraftig modell for utdanning av sykepleiere i regionen. Konkret dreier det seg om
etablering av en ny desentralisert, deltids sykepleierutdanning med studiested
Sandnessjgen.

Forprosjektets varighet er fra dags dato til estimert studiestart hgsten 2021. Det er allerede
etablert en prosjektgruppe med medlemmer fra VID, Helgelandssykehuset og kommunene
pa Helgeland, ved Alstahaug kommune, Vefsn kommune og RKK Ytre Helgeland.



Prosjektkostnaden er stipulert til ca. kr 3 145 000 fordelt over to budsjettar og er tenkt
finansiert som folger;

e Egeninnsats prosjektgruppedeltakere kr. 990 000
e Spgknad DIKU iregi av VID kr. 1 000 000
e Seknad FM iregi av RKK kr. 655000
e Soknad HIPR i regi av prosjektgruppen kr. 500 000
e Totalit kr. 3 145 000

Regionradets andel av kostnadene i forprosjektet utgjer ca. 16 %. | tillegg kommer egen-
/arbeidsinnsats.

Prosjektet er innenfor de retningslinjer som ligger i utkast til retningslinjer for utviklingsfondet,
samt de retningslinjene som var tilknyttet HR og SHR sine nzaeringsfond.

Prosjektsgknaden anbefales av sekretariatet, men det gjeres oppmerksom pé at belgpet
utgjer en betydelig andel av utviklingsfondet.

2. Havbruksnettverk Helgeland
Seknaden fra Sentrum Nzeringshage AS er blitt behandlet i to AU-meater, AU-sak 22/20 og

35/20. AU har stilt deg positiv til seknaden, men falte behov for ytterligere informasjon etter
den farste behandlingen, da det her kunne var gitt informasjon om behovet for en
ringvirkningsanalyse. Til AU-sak 35/20 ble det gitt ytterligere informasjon om prosjektet
«Leverandgrutvikling Havbruk Nordland»

Flere havbruksselskap og leverandgrer har utrykt et behov for & starte et eget nettverk
innenfor havbruk her pa Helgeland. Sentrum Naeringshage AS inviterte i februar 2019
leverandgrer, oppdrettere og offentlige instanser til en «Havlunsj». Resuitatet ble flere
koblinger mellom bedrifter som har meldt i ettertid at de har hatt daglig kontakt og samarbeid.
Dette har resultert i oppstart av flere prosjekter og et @nske om & etablere et nettverk innen
havbruk pa Helgeland. Bedriftene har selv uttrykt et enske om at Sentrum Naeringshage skal
fasilitere et slikt nettverk.

Sentrum Neeringshage gar na inn i et forprosjekt finansiert av Innovasjon Norge for a finne
veien videre for etableringen av et slik nettverk. En av aktivitetene i dette arbeidet er a fa
utarbeidet en ringvirkningsanalyse av aktiviteten til en samlet havbruksnaering pa Helgeland.
Sweknaden gar direkte til regionradet og til aktuelle kommuner om & fa dekt kostnaden for en
slik ringvirkningsanalyse.

Kostnaden for en slik ringvirkningsanalyse for Helgeland er blitt forespeilet av Nofima til a
koste ca. kr. 600 000. I tillegg er det lagt inn mindre kostnader til administrasjon, reiser og
markedsfaringsmateriell slik at totalkostnaden for ringvirkningsanalysen blir pa kr. 800 000.
Arbeidet er tenkt finansiert som falger;

e Helgeland Regionrad — «Utviklingsfond» kr. 500 000
e Sentrum Neeringshage AS — egeninnsats kr. 100 000
e  Kommuner kr. 200 000

e Totalt kr. 800 000



Helgelandsradet
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Det fremkommer ikke av sgknaden hva totalkostnaden for forprosjektet «etablering av et
havbruksnettverk» er, eller tenkt finansiert. Seknaden omhandler kun aktiviteten
«utarbeidelse av en ringvirkningsanalyse», og denne vil da fullfinansieres av regionradet og
aktuelle kommuner. Etter samtaler med Ann Merete Brevik, daglig leder Sentrum
Neeringshage AS, har de fatt finansiert forprosjektet med stette fra Innovasjon Norge og
Nordland fylkeskommune.

Prosjektet som helhet er innenfor de retningslinjer som ligger i utkast til retningslinjer
utviklingsfondet, samt de retningslinjene som var tilknyttet HR og SHR sine naeringsfond. Det
gjeres oppmerksom pa at belapet utgjer en betydelig andel av «Utviklingsfondet».

Det anbefales at sekretariatet gar i dialog med Sentrum Neeringshage AS for & fa utfyllende
informasjon om prosjektet i sin helhet, den totale kostnadsrammen og tenkt finansiering.
Sekretariatet anbefaler at regionradet stiller seg positiv til & kunne bidra inn i dette arbeidet,
og signaliserte at det a fa utarbeidet en ringvirkningsanalyse ogsa vil kunne gi kommunene
viktig informasjon om naeringen og dens rolle pa Helgeland.

3. Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland

Det vises til innsendte soknad fra Festspillene Helgeland/Hilsen Helgeland med
strategidokument. Sgknaden ble mottatt den 2. juni, men den ble behandlet under AU-sak
38/20 Eventuelt, i AU-mgtet 5. juni.

AU stiller seg positiv til seknaden og gnsker a ga i en dialog med Festspillene Helgeland for
& fa ytterligere informasjon om festspillene. Det forutsetts for eventuelle fremtidige tildelinger,
fra Helgeland Regionrad at festspillene har et regionalt nedslagsfelt som i stort samsvarer
med regionradets. De signaler som AU i dag ser er at dette er tanken bak flere av
arrangementene under paraplyen Festspillene Helgeland, sa ogsa prosjektet Hilsen
Helgeland.

Med dette som bakgrunn innstiller AU pa & bevilge kr. 50 000 til delprosjektet Hilsen
Helgeland, samtidig som sekretariatsleder bes kontakte Festspillene for & fa ytterligere
informasjon om prosjektet (-ene).

4. KVU - ferjefri FV17 mellom Brennoysund og Sandnessjgen.

Prosjektet har sitt utspring fra fylkestingsak 095/2015 og 010/2017 og skal legge til rette for
kunnskapsinnhenting, utrede og avklare grunniag for en eventuell realisering av en ferjefri
FV17 mellom Sandnessjeen og Brenneysund. Prosjekteiere er Branngy kommune,
Vevelstad kommune og Alstahaug kommune.

Prosjektets mal er a fremskaffe et kunnskapsgrunnlag som kan legges til grunn for a foreta et
konseptvalg iht fylkestinget vedtak i sak 10/2017. Prosjekteiere, styrings- og ressursgrupper
skal fastsette kritiske milepeeler i prosjektet. Resultatet av forprosjektet vil kunne innga som
et eventuelt tingsinnskudd og grunnlag for et eventuelt hovedprosjekt.

Forprosjektets varighet er estimert til 4 vaere ett ar hvor kostnadene fordeles over to
budsjettar. Et forslag til prosjektorganisasjon er utarbeidet. Her tenkes det en styringsgruppe
bestaende av de tre eierkommunenes ordfarere og en ressursgruppe bestaende av
neeringssjefene i Brennagy kommune og Alstahaug kommune samt aktuelle representanter
fra naeringslivet. Alstahaug og omegn stiller med prosjektleder.



Prosjektkostnaden er stipulert til ca. kr 2 180 000 fordelt over to budsjettar og tenkt finansiert
som falger;

e Helgeland Regionrad — “Utviklingsfond” kr. 170000
e Helgeland Regionrad — HRS kr. 480 000
e Eierkommunene, Brennoy, Vevelstad og Alstahaug kr. 350000
e Statens vegvesen kr. 200 000
¢ Nordland fylkeskommune kr. 300000
e Neeringslivet kr. 680000
e Totalt kr. 2 180 000

Regionradets samlede andel av kostnadene i forprosjektet utgjer ca. 30 %. | tillegg kommer
egen-/arbeidsinnsats. Eierkommunens og neeringslivets andel utgjer ca. 47 %.

Prosjektet er innenfor de kriteriene som ligger i retningslinjene for HRS utkast i utkast til
retningslinjene til utviklingsfondet, samt de retningslinjene som var tilknyttet HR og SHR sine
naesringsfond.

Prosjektsgknaden anbefales av sekretariatet, men det anses som formalstjenlig 4 avvante
behandlingen av sgknaden til det er foretatt positive vedtak i de tre prosjekteierkommunene.
Det gjeres ogsa oppmerksom pa at omsekte belgpet utgjer en betydelig andel av bade HRS
og utviklingsfondet.

Konklusjon

I den dialog som sekretariatsleder har hatt med flere av regionradets samarbeidspartnere har
det blitt kommunisert at i de prosjekter som regionradet i fremtiden vil engasjerer seg i skal
den/de samarbeidende og sekende organisasjonene inneha sgkerkompetanse (pa
prosjektmidler), prosjektlederkompetanse og en relevant fagkompetanse.

Alle fire seknadene kommer fra organisasjoner/samarbeidspartnere som tilfredsstiller dette,
samt at prosjektene faller inn under de retningslinjene som er/blir satt for forvaltningene av
vare to fond. Starrelsen pa seknadene er betydelige og fondene er fort disponert hvis det i
ikke kommer pafylle av ny kapital.

Det anbefales at sgknadene om stgtte til prosjektene Ny desentralisert
sykepleierutdanning pa Helgeland, Havbruksnettverk Helgeland/utarbeidelse av en
ringvirkningsanalyse og Hilsen Helgeland innvilges med hhv kr. 500 000, 400 000 og 50
000. Belgpene belastes «Neeringsfondet».

| tillegg til disse bevilgningene er det i AU-sak 10/20 beslutte at den administrative ressursen
i forbindelse med deltakerkommunenes arbeid med HSYK 2025 tilfares en kapitalbase pa kr
1500 000. Denne kostnaden belastes deltakerkommunen med kr 24,25 per innbygger,
samlet kr 1 000 000, i tillegg til kr. 500 000 som belastes regionradets frie egenkapital.

Regionradet stiller seg positiv til seknaden om stette til prosjektet KVU — ferjefri FV17
mellom Brenngysund og Sandnessjoen, men avventer en behandling til eierkommunen
har vedtatt prosjektene i sin organisasjon. Videre anskes det mer informasjon om arbeidet
med etableringen av prosjektorganisasjonen og hvordan dette arbeidet er tenkt organisert og
finansiert.

Oversikt over fondenes saldo ettersendes.



SOKNAD FORPROSJEKT: “Leverandegrutvikling Havbruk Nordland»
til NORDLAND

Opplysninger om sgker
Organisasjonsnummer
983652824

Navn

Sentrum Naeringshage AS
Gateadresse Lambesvei 55
Postadresse

Postnr/sted 8800 Sandnessjgen
Kommunekode 1820
Rolle

Kompetanse og finansiering
Kontaktperson

Fornavn

Ann Merete

Etternavn

Brevik

E-post

ab@snhh.no

Telefon

90717957

Sokers virksomhet

Sokers virksomhet Sentrum Naeringshage AS er en nzeringshage som jobber for
ngeringsutvikling pa Helgeland med lokalisasjoner i Sandnessjgen og Mosjgen.

Det er en SIVA-stattet naeringshage, og har en rekke private og offentlige eiere.

Det overordnede mal for Sentrum Neeringshage er & bygge et utviklings- og
forretningsmilje som ferer til vekst og lennsomhet. Dette gjelder internt i virksomheter,
mellom bedrifter - og i relasjon til finansieringsinstanser og kompetansemiljger i
regionen.

Selskapet skal ha gkt fokus pa utvikling og innovasjonsarbeid direkte mot den enkelte
malbedrift, og innspill fra SIVA og Nordland fylkeskommune gjennom fylkets
innovasjonsstrategi.

Prosjektopplysninger

Leverandgrutvikling Havbruk Nord er et initiativ som har vaert pagaende i Troms siden
2015 og har skapt gode ringvirkninger for regional leverandgrindustri i nord. Prosjektet
ble sokt og innvilget utvidet til Finnmark i 2019 og na @nsker vi & utrede muligheten for
a spke en utvidelse til Nordland for & fa et totalinitiativ som spenner seg over hele
landsdelen. Initiativet vil vaere et samarbeid mellom Havbruksnettverket pa Helgeland
og NCE Aquaculture (Kunnskapsparken Bodg). Partnerskapet har inndelt fylket etter
sin forankring i naeringen og har ogsa invitert Arena Torsk til & delta i prosjektet for &



kunne spille pa sin aktivitet rundt fangsbasert akvakultur. De har selv sgkt inn eget
forprosjekt pa leveranderutvikling fiskeri og her vil det vaere svaert gode muligheter for
a spille pa synergier da nord norske leveranderer er kjent for & ha kunder representert
i flere bia sektorer.

Forprosjektet det sekes til er og i samarbeid med hovedprosjektet Leveranderutvikling
Havbruk Nord Troms og Finnmark og intensjonen er ved fremtidig hovedprosjekt &
samarbeide med dem for &  utgjgre et fullverdig Nord Norsk
leverandarutviklingsprogram.

Bakgrunn: Historikk Leveranderutvikling Havbruk Nord og videre
«Leveranderutvikling Havbruk Nordland»

Havbruksnaeringen forventes & veaere en av de sterkeste driverne for utvikling i Nord-
Norge i tiden som kommer. «Det er et nasjonalt mal om vekst i havbruksnaeringen, og
potensialet er starst i Nord-Norge, og seerlig i Nordland. Ringvirkningene fra
havbruksneeringen er betydelige, men leverandgrnaeringen i nord er fortsatt liten i et
nasjonalt perspektiv. Potensialet for at lokale og regionale leverandgrer i nord tar en
sterre del av kaka er stort. De sterkeste leverandermiljgene er etablert i Midt-Norge og
pa Vestlandet, hvor havbruksnzeringen og leverandgrmiljgene har veert sterke over
lang tid. En studie fra 2014 viser at pr krone investert fra oppdrettsnaeringen legges
igjen henholdsvis 30 gre i Midt-Troms regionen, 50 gre i Trgndelag og 85 gre pa
Vestlandet.

Havbruksnzeringen i Nord Norge har et utrykt gnske om & handle mer fra lokale og
regionale leverandarer i nord, sa lenge disse er konkurransedyktige pa pris og kvalitet.
Selskapene ser prosjektet som et hensiktsmessig verktgy for & utvikle
konkurransedyktige lokale og regionale leverandarer.

Havbruksaktarene har i lgpet av prosjektperioden for Leveranderutvikling Havbruk
Nord(2015-) i Troms sett at konkurransesituasjonen for nordnorske leverandgrer har
tilspisset seg ytterligere. De sterkeste leverandgrmiljgene finner man lengre ser i
landet, pa Vestlandet og i Midt-Norge. Det er ogsa en gkende grad av konsolidering i
leverand@rnaeringen. Flere selskaper slar seg sammen, og mindre aktgrer blir kjgpt
opp av starre aktarer. Pa tross av sterk konkurranse er der allikevel stort potensial for
a oke ringvirkninger lokalt og regionalt fra havbruksnaeringen i nord.

Leveranderutvikling Havbruk Nord er en del av ekstrasatsingen til SIVA og er
gjennomfart i regi av neeringshagene i Troms. Prosjektet viser gode resultater i Troms
der man har fatt med over 30 leveranderbedrifter i nettverket samt 8 havbruksakterer
som representerer en svaert stor andel av produksjonen i Troms, i tillegg til en rekke
kunnskaps- og FOU- miljg i nord.

| samarbeid med naeringshagene i Troms er dette konseptet na utvidet til Finnmark i
samlet eierskap mellom Nordkappregionen, Linken og Kirkenes nzeringshage. | tillegg
har naeringshagene i Troms skt om a fa viderefart- og videreutviklet prosjektet i Troms
til 2022.



Deltagerne i prosjektet i Troms har ved & delta pa workshops, foredrag og befaringer
fatt:

- kunnskap om nzeringen

- hvilke utfordringer naeringen ensker lgsninger pa

- kunnskap om andre leverandgrer i forhold til mulig samarbeid

- FoU-institusjonenes kompetanse og pagaende prosjekt

- kjennskap til hvordan naeringen utvikler seg framover

- tilbud om kompetansehevingstiltak.

Aktiv deltakelse og vertskap fra havbruksakterenes side har gitt og gir fortsatt positive
bidrag inn i denne satsingen og gjer den svaert attraktiv for leverandgrene.

Prosjektet har mobilisert havbruksnaeringen i nord til 4 ha fokus pa leveranderutvikling,
og har bygget en god arena og nettverk for samhandling mellom leverandarer,
krevende kunder og kunnskapsmiljger. Slik bidrar prosjektet til & bygge opp et robust
leverandermiljg i nord, som er i stand til & utvikle seg og posisjonere seg for & kunne
ta en sterre andel av de fremtidige leveransene til en havbruksnaering i vekst.

Rekruttering av leveranderbedrifter i prosjektet skjer i samarbeid med
havbruksakterene som partnere i prosjektet. | all hovedsak er dette etablerte bedrifter
med stort vekstpotensial, og omfatter blant annet redskaps-, og utstyrsprodusenter,
mekaniske verksted og batslipper, teknologibedrifter, elektronikk, automasijon,
servicebater, dykking og anleggstjenester.

Prosjektet har bidratt til nye kontakter mellom leverandgrene, der kunnskaps- og FoU-
miljger deltar p4 samme arena som leverandgrer og oppdrettere, samt mer robuste
leverandgrer og leverandgrmiljs. Havbruksaktgrene melder om god nytteverdi, og at
leveranderene tilpasser seg oppdretternes behov.

Oppdretterne har veert opptatt av utvidelse og viderefaring av satsingen til hele Nord
Norge, for & fa tatt ut utviklingspotensialet hos leverandarene. Kunnskapsmiljgene
opplever a komme tettere pa havbruksnaeringen og leverandarene. Dette gjores
giennom fokus pa kompetansebygging for deltakerne, gkt samspill mellom
leverandgrene, mellom leveranderer og oppdretter, og okt samhandling med FoU-
milje for & styrkeleveranderenes innovasjonsevne og markedsorientering.

Havbruksnaeringen i Nordland forventes & vokse kraftig de neste arene. Neeringen har
et utrykt snske om & handle mer fra lokale og regionale leveranderer i nord, sa lenge
disse er konkurransedyktige pa pris og kvalitet. Leverandgrnaeringen i nord er viktig
for havbruksnaeringen, men er fortsatt liten i et nasjonalt perspektiv. Potensialet for at
leveranderer i nord tar en sterre del av kaka er stort. | lgpet av farste fasen av
Leveranderutvikling Havbruk Nord i Troms har konkurransesituasjonen for nordnorske
leverandarer tilspisset seg ytterligere, og det er grunn til & tro at denne utviklingen vil
fortsette.

Arbeidsmodellen har overfaringsverdi til andre naeringer, og vil kunne komme bedrifter
og samarbeidspartnere innen flere naeringer til gode. Naeringshagene har et velutviklet
samarbeidsnettverk som gjar det mulig & utvide satsingen til Nordland. Gjennom farste
prosjektperiode har nzeringshagene i Troms utviklet en metode for hvordan
neeringshagene som utviklingsakterer kan bidra til & utlgse potensial i vekstneeringer



gjennom leverandgrutvikling som har laftet frem nye spennende initiativer som har
veert grenseoverskridende bade i geografi og mellom nzeringer.

Gjennom & etablere videre et hovedprosjekt med samarbeid mellom Troms og
Finnmark og Nordland vil neeringshagene i Troms bista med rask utrulling av metodikk
i Nordland.

Neeringshagene og kunnskapsparkene i Troms og Finnmark og Nordland har:

- Kunnskap om naeringen og naeringens utfordringer, tar pulsen pa naeringene og er
tett pa naeringens fremtidige utfordringer/muligheter

- Neerhet til bade havbruksakterene og leverandgrene og deres operative
virksomhet.

- Mulighet til & falge opp enkeltbedrifter i Leverandsrutvikling Havbruk via
naeringshageprogrammet.

- Ansvar for distriktsmobilisering FoU.

- Tett kontakt med kunnskapsmiljg, neer havbruksnzeringens operative virksomhet.

- Et nasjonalt nettverk av innovasjonsselskap.

Leverandagrbedriftene som har deltatt i prosjektet i Troms har opplevd vekst i sin
virksomhet, gjennom gkt omsetning, ekte/nye leveranser, nye kunder og flere
utviklingsprosjekt. Samlet omsetning hos leverandgrbedriftene har gkt med 631 mill.
kroner til 2,7 milliarder kroner i perioden fra 2015 til 2017, dette tilsvarer en okning pa
31%. Av de 28 leverandgrbedriftene i prosjektet som hadde omsetning i 2016 har 20
hatt vekst i omsetningen fra 2016 til 2017. Det er skt utviklingsaktivitet hos
leverandgrene. | lapet av 2017 og 2018 ble det arbeidet med 10 utviklingsprosijekter. |
flere av disse har nzeringshagene en aktiv rolle og bistar bedriftene gjennom
naeringshageprogrammet.

Bade havbruksakterene og SIVA deler oppfatning om hay nytteverdi av prosjektet, og
det store potensialet som ligger i videre satsing.

Forprosjekt Leveranderutvikling Havbruk Nordland

Vi har i Nordland fatt henvendelser fra naeringen (bade leverandgrer og oppdrettere)
med onske om et initiativ i Nordland der Sentrum Naeringshage AS og NCE
Aquaculture samarbeider som likestilte partnere i prosjektet. Der Sentrum
Neeringshage vil ha ansvar for Sendre Nordland i regi av sitt allerede etablerte
havbruksnettverk og NCE Aquaculture vil ha ansvaret for Nordre Nordland og har som
mal via forprosjekt & legge grunnlag for etablering av eget leverandgrutviklingsnettverk
i Nordre Nordland.

Vi har som nevnt tidligere i ssknaden invitert Egga utvikling som partner i prosjektet,
men de er allerede er i gang med en egen satsning rundt leveranderutvikling for fiskeri
og ensker a ikke forplikte seg til et nytt initiativ midt i egen initieringsprosess. Vi har
dog avklart at der er mange muligheter for samarbeid mellom initiativene, der vi ser at
for eksempel teknologi overfaring mellom Havbruk og fangsbasert akvakultur er et



omrade som bgr utforskes naermere. Vi vil ha dem med i prosessen nar sgknad til
hovedprosjekt utformes for & se om vi kan samarbeide vytterligere rundt
havbruksrelaterte temaer.

Malet for Leverandgrutviking Havbruk Nord og potensielt hovedprosjekt
Leverandgrutvikling Havbruk Nordland er gkte leveranser til leveranderene i nord
giennom gkt konkurransekraft, samt & sette leverandgrene i stand til & levere
fremtidens lgsninger. Fokus vil veere kompetansebygging og skt samspill i nettverket,
for styrket markedsorientering og innovasjonsevne.

Sentrum naeringshage AS vil vaere prosjekteier i samarbeid med NCE Aquaculture, og
i samarbeid med naeringshagene i Troms og Finnmark. Vi gnsker & benytte samme
metodikk som er utviklet i Troms, men med lokale tilpasninger. P4 den maten vil
tilbudet levert i Nord Norge veere helhetlig og muligheten for grenseoverskridende
samarbeid og synergier vil veere sterkere tilstede.

Forprosjektet har som mal & etablere en videre sgknad pé et hovedprosjekt som skal
sette fart pa leverandarene gjennom & styrke arbeidet med kompetansebygging, samt
okt fokus pa samspill i nettverket. Dette for & styrke leveranderenes
markedsorientering og innovasjonsevne. Dette skal sette leverandgrene i stand til &
levere fremtidens lgsninger for ei nzering som er i rivende utvikling, og i sterk
konkurranse med leverandgrer og leverandermilje i ser. Prosjektet bgr utvides til
Nordland fordi dette er et naturlig nedslagsfelt for aktarene i naeringen. Flere av disse
har produksjon i begge fylkene, samt etterspurt @nske fra havbruksaktarene i Nordland
om & utvide prosjektet for gkt tilfang av lokale/regionale leverandarer.

Utvidelse til Nordland gir leverandearer fra Troms og Finnmark tilgang til en utvidet
arena og treffpunkter mot nye oppdrettsakterer og leverandaerer, som igjen gir nye
muligheter for gkte leveranser og samarbeidskonstellasjoner. Dette vil ogsa fare til at
leverandgrer i Nordland far mulighet til utvikling og ekt konkurransekraft, i trad med
malsetningene i prosjektet.

Samarbeidet mellom naeringshagene og innovasjonsselskap vil og kunne gi hay
merverdi. Gjennom utvidede nettverk og nedslagsfelt for sitt arbeid, samt potensiale
for a utvikle spisskompetanse i forhold til malrettet leveranderutvikling il
havbruksnaeringen. Arbeidsmodellen i prosjektet har overfgringsverdi til andre
nzeringer, og prosjektet vil kunne komme bedrifter og samarbeidspartnere innen flere
neeringer til gode.

Det ma ogsa nevnes at det allerede er etablert et samarbeid mellom NCE Aquaculture
og Midt Troms Neeringshage, samt Halti Neeringshage med felles prosjektledelse for
LU HAVTEK. P& oppdrag av Innovasjon Norge, Equinor og Aker BP for havnaeringene
i Nord Norge. Dette prosjektet har bidratt til etablering av hgyere grad av kontakt
mellom blda nettverk i Nord og fungerer som en paraply for
leverandarutviklingsinitiativene i alle bla nzeringer i nord og skal knytte dem sammen
om felles teknologiutfordringer og muligheter.

Det er ogsa gjennom naeringshagenettverket opprettet dialog mellom Sentrum
Nzeringshage AS og Midt-Troms Neeringshage og Halti Neeringshage om utvikling av
Havbruksnettverket Helgeland og utvikling av lokale leverandgrer.



Hovedmal

Forsterke Nordlands industrielle konkurransekraft, sysselsetting og
verdiskaping innen marine nzering gjennom gkt forskingsbasert innovasjon i
leveranderieddet.

Resultatmal

1.

Etablere et samarbeid mellom akterene i Nordland; Sentrum nseringshage AS,
NCE Aquaculture. | neste omgang opprette dialog med nzeringshagene i Midt-
Troms for bistand til & sette i gang Leveranderutvikling Havbruk Nordland fra
2021.

Utvide satsingen Leverandgrutvikling Havbruk til Nordland.
Styrke naeringshagenes rolle og NCE Aquaculture innen naeringsutvikling i
Nordland, samt videreutvikle neeringshagenes spisskompetanse som

leverandgrutviklere og verktgy for nettverks- og klyngeledelse i Nordland.

Skaffe seg partnere til hovedprosjektet blant havbruksaktgrene og rekruttere inn
leveranderer med potensial for vekst og utvikling.

Aktiviteter i forprosjektet:

A1. Forankring og behovsavklaring hos havbruksnaeringen i Nordland som
prosjekteiere i et hovedprosjekt. Deltagende havbruksaktarer peker ut representanter
fra seg til en arbeidsgruppe for prosjektet.

A2. Kartlegging av leverandgrbedrifter som vil utgjere malgruppen for hovedprosjekt.
Utvelgelse av leveranderbedrifter gjeres i samrad med havbruksakterene.

A3. Det skal gjennomfgres fire arbeidsgruppemeter i forprosjektperioden. Det skal
gjennomfares en studietur til en av samlingene til Leverandarutvikling Havbruk Nord i
Troms og Finnmark i perioden, det skal parallelt gjennomfares mate med Sjomat
Norge Havbruk Nord om prosjektet.

Leveranser i prosjektet:
Arbeidet skal leveres i en sluttrapport.

Effektmal

Utvikling av neering, etablering av nye kompetansearbeidsplasser

Naeringskode
03213Tjenester tilknyttet hav- og kystbasert akvakultur

Prosjektperiode



Er prosjektet pabegynt? Ja

Gi en kort redegjgrelse

Vi har startet med aktiviteter i forprosjektet der vi na har jobbet i et &r med forprosjektet.
Prosjektperiode

Fra dato 2020 juni 1

Til dato 2020 Desember 31

Kostnads- og finansieringsplan

age kr 730000
Personalkostnader NCE Aquaculture kr 600 000
Reise og overnatting kr 70 000
Konsulent bistand ringvirkningsanalyse kr 600 000
@vrige kostnader kr 100000

| i ai . S| [ | I:i'l‘j_ g

N2 T [ kr 1050000

Kommuner Helgeland ringvirkningsanalyse kr 200 000
Helgeland regionrad kr 500 000
Egne timer SNH og NCE (389t x 900) 350 000

kr

| Sum finansiering

Kommentar til kostnadsoverslag

Reise og overnatting vil veere reise til ulike kunnskapsmiljger, bedrifter og mulige
samarbeidspartnere.

@vrige kostnader vil veere mater og andre utgifter tilknyttet slik virksomhet,

beswgk hos bedrifter mm.

Timesatsen er satt til 900,- pr time i egeninnsats.
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